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(ƣƢ ƥƢƥƦƢƳơƜƲ ơƔ 23.11.2021)



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƥơƢƖơƯƩ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƥƢƪƜƔƟươƢ-ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƗƢ 
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żơƖƙƥƦƜƪƜƜ Ɩ ƢƥơƢƖơƢƝ ƞƔƣƜƦƔƟ
(ƣƢ ƣƢƟơƢƠƧ ƞƤƧƗƧ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ)

ƳơƖ.-ƜƲơư -1,0% +20,9% +19,7% -1,8% +7,3% +5,4%

ƂƕƮƙƠ ƖƖƢƘƔ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ (ƞƖ. ƠƙƦƤƢƖ) ƳơƖ.-ƢƞƦƳƕƤư-14,7% +55,3% +32,4% -2,4%* +21,0%* +18,1%*

ƂƕƮƙƠ ƖƯƣƢƟơƙơơƯƩ ƤƔƕƢƦ ƣƢ ƖƜƘƧ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ 
«ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ» (Ɩ ƥƢƣƢƥƦ. ƪƙơƔƩ)

ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư+0,1% +22,3% +22,4% -0,2% +6,0% +5,8%

żơƘƙƞƥ ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ 
(ƣƢ ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƙƝƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƥƦƜ)

ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư+17,4% +23,4% +44,9% +0,5% +5,2% +5,7%

ƂƕƢƤƢƦ ƤƢƛơƜƫơƢƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ (Ɩ ƥƢƣƢƥƦ. ƪƙơƔƩ)ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư-2,8% +11,8% +8,6% -3,8% +8,4% +4,3%

ƂƕƮƙƠ ƣƟƔƦơƯƩ ƧƥƟƧƗ (Ɩ ƥƢƣƢƥƦ. ƪƙơƔƩ) ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư-23,3% +33,7% +2,5% -16,4% +18,8% -0,7%

ƅƤƙƘơƳƳ ơƢƠƜơƔƟươƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔƳơƖ.-ƔƖƗƧƥƦ +6,2% +9,9% +16,7% +5,6% +9,2% +15,3%

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƚƜƟƜƭơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư+48,4% +53,4% +127,6% +41,7% +42,0% +101,2%

2019 2020 2021 2019 2020 2021

ƇƤƢƖƙơư ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƢƝ ƕƙƛƤƔƕƢƦƜƪƯơƔ 1 ơƢƳƕƤƳ0,38% 2,80% 0,53% 0,9% 4,6% 1,1%**

ƇƤƢƖƙơư ƜơƨƟƳƪƜƜ, ƞ ƘƙƞƔƕƤƲ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔƳơƖ.-ƢƞƦƳƕƤư+2,7% +2,6% +5,3% +2,4% +3,3% +6,5%

ƄƢƚƘƔƙƠƢƥƦư, ƫƙƟ. ơƔ 1000 ƫƙƟ. ơƔƥƙƟƙơƜƳƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư11,0 9,6 10,4 10,2 9,7 9,6

ƅƠƙƤƦơƢƥƦư, ƫƙƟ. ơƔ1000 ƫƙƟ. ơƔƥƙƟƙơƜƳ ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư9,6 11,0 13,4 12,3 13,3 15,8

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƥơƢƖơƯƩ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƥƢƪƜƔƟươƢ-ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƗƢ ƤƔƛƖƜƦƜƳ Ɩ 2019-2021 ƗƗ., ƢƣƙƤƔƦƜƖơƯƙ ƘƔơơƯƙ

* ƓơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư
** ƂƪƙơƞƔ, ƣƢ ƘƔơơƯƠ ƥƔƝƦƔ «ƄƔƕƢƦƔ Ɩ ƄƢƥƥƜƜ»
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ƟƧƫƬƙ, ƫƙƠ Ɩ ƥƤƙƘơƙƠ ƣƢ ƄƢƥƥƜƜ
ŸƟƳ ƀƢƥƞƖƯ:

ƀƢƥƞƖƔ ƄƢƥƥƜƳ

żơƖƙƥƦƜƪƜƜ Ɩ ƢƥơƢƖơƢƝ ƞƔƣƜƦƔƟ(ƣƢ ƣƢƟơƢƠƧ ƞƤƧƗƧ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ)+1,7% -1,4%

ƂƕƮƙƠ ƖƖƢƘƔ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ (ƞƖ. ƠƙƦƤƢƖ) -7,5% -6,5%
ƂƕƮƙƠ ƖƯƣƢƟơƙơơƯƩ ƤƔƕƢƦ ƣƢ ƖƜƘƧ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ «ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ»
(Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ) +8,3% +0,1%

żơƘƙƞƥ ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ
(ƣƢ ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƙƝƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƥƦƜ) +16,4% +0,6%

ƂƕƢƤƢƦ ƤƢƛơƜƫơƢƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ (Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ) -1,9% -3,2%

ƂƕƮƙƠ ƣƟƔƦơƯƩ ƧƥƟƧƗ (Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ) -23,3% -14,8%

ƅƤƙƘơƳƳ ơƢƠƜơƔƟươƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔ +6,1% +7,3%

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƚƜƟƜƭơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ +61,3% +51,0%

ƇƤƢƖƙơư ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƢƝ ƕƙƛƤƔƕƢƦƜƪƯ (ơƔ 01.01.2021 Ɨ.) 1,32% 3,7%
(ơƔ 01.01.2020 Ɨ.) 0,39% 0,9%

ƇƤƢƖƙơư ƜơƨƟƳƪƜƜ, ƞ ƘƙƞƔƕƤƲ 2019 Ɨ. +3,8% +4,9%
ƞ ƘƙƞƔƕƤƲ 2018 Ɨ. +3,4% +3,0%

ƄƢƚƘƔƙƠƢƥƦư, 2020 Ɨ., ƫƙƟ. ơƔ 1000 ƫƙƟ. ơƔƥƙƟƙơƜƳ 9,8 9,8
2019 Ɨ., ƫƙƟ. ơƔ 1000 ƫƙƟ. ơƔƥƙƟƙơƜƳ 10 ,7 10,1

ƅƠƙƤƦơƢƥƦư, 2020 Ɨ., ƫƙƟ. ơƔ1000 ƫƙƟ. ơƔƥƙƟƙơƜƳ 11,8 14,5
2019 Ɨ., ƫƙƟ. ơƔ 1000 ƫƙƟ. ơƔƥƙƟƙơƜƳ 9,5 12,3

3
ƩƧƚƙ, ƫƙƠ Ɩ ƥƤƙƘơƙƠ ƣƢ ƄƢƥƥƜƜ

ŸƜơƔƠƜƞƔ Ɩ 2020 ƗƢƘƧ ƞ 2019 ƗƢƘƧ

żƥƦƢƫơƜƞ: ƄƢƥƥƦƔƦ, ƀƢƥƥƦƔƦ, Ÿŷƃ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ, ŸƆƅŻƁ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ 
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ƃƄŹŸƃƄżƁżƀŴƆŹſƐƅžŴƓŴžƆżŶƁƂƅƆƐ

ÅŶƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ2021 ƗƢƘƔƢƕƮƙƠƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƩƢƦƤƔƥƟƙƝƖƯƤƢƥơƔ44,9% ƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2019 ƗƢƘƔ
(+23,4% ƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.). ŻƔƘƖƔƗƢƘƔƤƢƥƦƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔƛƔƨƜƞƥƜƤƢƖƔơƖ14 Ɯƛ23 ƢƦƤƔƥƟƙƝ. ƁƔƜƕƢƟưƬƜƝƤƢƥƦ
ơƔƕƟƲƘƔƟƥƳƖƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƙƤƙƛƜơƢƖƯƩƜƣƟƔƥƦƠƔƥƥƢƖƯƩƜƛƘƙƟƜƝ,ƣƜƭƙƖƯƩƣƤƢƘƧƞƦƢƖƜƩƜƠƜƫƙƥƞƢƠƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƙ.

ÅƑơƙƤƗƢƣƢƦƤƙƕƟƙơƜƙƖƞƢƠƠƙƤƫƙƥƞƢƠƥƙƞƦƢƤƙƣƙƤƙƬƟƢƞƤƢƥƦƧ: +3,1%ƖƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ2021ƗƢƘƔƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2019ƗƢƘƔ
(+10,7%ƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.).ƇƖƙƟƜƫƙơƜƙƱơƙƤƗƢƣƢƦƤƙƕƟƙơƜƳƢƦơƢƥƜƦƙƟươƢ2019ƗƢƘƔơƔƕƟƲƘƔƟƢƥưƥƤƙƘƜƖƥƙƩƞƔƦƙƗƢƤƜƝ
ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟƙƝ,ƞƤƢƠƙƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƥƦƜƜƱƟƙƞƦƤƜƨƜƪƜƤƢƖƔơơƢƗƢƗƢƤƢƘƥƞƢƗƢƦƤƔơƥƣƢƤƦƔ.

ÅƁƢƖƯƩżƃƛƔƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư2021ƗƢƘƔƕƯƟƢƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơƢơƔ5,4%ƕƢƟưƬƙ,ƫƙƠƛƔƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư2019ƗƢƘƔ(+45,8%ƞ10Ơƙƥ.
2020 Ɨ.).ƂƕƭƙƙƞƢƟƜƫƙƥƦƖƢżƃƧƠƙơưƬƜƟƢƥưƛƔƗƢƘ(ƢƞƦƳƕƤư2021-2020 )ơƔ3,1%;ƣƢƥƤƔƖơƙơƜƲƥƢƞƦƳƕƤƴƠ2019ƗƢƘƔƫƜƥƟƢżƃ
ƧƖƙƟƜƫƜƟƢƥươƔ1,2%.žƢƟƜƫƙƥƦƖƢƘƙƝƥƦƖƧƲƭƜƩżƃƖƢƥƥƦƔơƔƖƟƜƖƔƙƦƥƳ,ơƢƙƭƙơƙƘƢƥƦƜƗƟƢƣƜƞƢƖƯƩƛơƔƫƙơƜƝ(ƣƜƞƣƤƜƬƙƟƥƳơƔ1
ƘƙƞƔƕƤƳ2020 Ɨ.:ƥƧƫƙƦƢƠƠƢƤƔƦƢƤƜƳơƔƕƔơƞƤƢƦƥƦƖƔżƃƢƦƞƟƔƘƯƖƔƟƜƣƤƢƪƙƘƧƤƧƛƔƞƤƯƦƜƳơƔƞƢơƙƪ2020 - ơƔƫƔƟƢ2021Ɨ.).ƁƢƖƯƩ
ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩƟƜƪƕƯƟƢƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơƢơƔ27,3%ƕƢƟưƬƙ,ƫƙƠƖƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ2020 ƗƢƘƔ.ƂƕƭƙƙƞƢƟƜƫƙƥƦƖƢƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ
ƟƜƪƧƠƙơưƬƜƟƢƥưƛƔƗƢƘơƔ10,4%,ƗƟƔƖơƯƠƢƕƤƔƛƢƠƛƔƥƫƙƦƣƤƢƜƥƩƢƘƜƖƬƙƗƢƛƔƞƤƯƦƜƳơƔƟƢƗƢƖƯƠƜƢƤƗƔơƔƠƜƨƜƤƠ-ƢƘơƢƘơƙƖƢƞ.

ÅƃƤƜƕƯƟưƣƤƜƕƯƟươƯƩƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝƖƯƤƢƥƟƔơƔ31,1%ƢƦơƢƥƜƦƙƟươƢƳơƖƔƤƳ-ƔƖƗƧƥƦƔ2019ƗƢƘƔ(+58,2%ƞƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ2020 Ɨ.).
ŻƔ2 ƗƢƘƔƣƤƜƕƯƟưƖƯƤƢƥƟƔƖƢƖƥƙƩƥƙƞƦƢƤƔƩ,ƞƤƢƠƙƗƢƥƦƜơƜƫơƢƗƢƕƜƛơƙƥƔ,ƦƤƔơƥƣƢƤƦƜƤƢƖƞƜƜƩƤƔơƙơƜƳ,ƁżƂžƄƜƢƣƦƢƖƢƝ
ƦƢƤƗƢƖƟƜ(ƛƔƥƫƙƦƥơƜƚƙơƜƳƖ2020 Ɨ.).

ÅŶƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ2021ƗƢƘƔƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƠƟƜƪƔƠƕƯƟƢƖƯƘƔơƢƞƤƙƘƜƦƢƖƖ1,9 ƤƔƛƔƕƢƟưƬƙ,ƫƙƠƛƔ9ƠƙƥƳƪƙƖ2019ƗƢƘƔ(+17,9%ƞ
ƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƙ2020 Ɨ.).ƄƢƥƦƞƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƳƣƤƢƜƥƩƢƘƜƟơƔƨƢơƙƥơƜƚƙơƜƳƥƦƔƖƢƞƣƢƞƤƙƘƜƦƔƠƜƛƔƣƧƥƞƔƣƤƢƗƤƔƠƠƟưƗƢƦơƢƗƢ
ƞƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƳƕƜƛơƙƥƔƖƤƔƠƞƔƩƣƢƘƘƙƤƚƞƜƖƣƙƤƜƢƘƣƔơƘƙƠƜƜ.ƄƢƥƦƣƤƢƥƤƢƫƙơơƢƝƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜƖƥƙơƦƳƕƤƙ(ơƔ41,8%ƞƞƢơƪƧ
ƥƙơƦƳƕƤƳ2020 Ɨ.)ƣƤƢƜƛƢƬƙƟƛƔƥƫƙƦƣƤƢƥƤƢƫƞƜƢƦƘƙƟươƯƩƞƤƧƣơƯƩƛƔƙƠƭƜƞƢƖƜ,ƣƢƠơƙơƜƲƊŵ,ơƙƜƠƙƙƦƥƜƥƦƙƠơƢƗƢƩƔƤƔƞƦƙƤƔ.

ÅƃƢƛƜƦƜƖơƔƳƘƜơƔƠƜƞƔơƔƕƟƲƘƔƙƦƥƳƖƥƦƤƢƜƦƙƟươƢƝƢƦƤƔƥƟƜ.ƂƕƮƙƠƤƔƕƢƦƣƢƖƜƘƧƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ«ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ»ƖƯƤƢƥƖƳơƖƔƤƙ-
ƥƙơƦƳƕƤƙ2021ƗƢƘƔơƔ22,4%ƖƣƢƥƦƢƳơơƯƩƪƙơƔƩƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2019ƗƢƘƔ(+22,3%ƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.).

ÅŶƖƢƘơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜƖƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ2021ƗƢƘƔƖƯƤƢƥơƔ32,4%ƢƦơƢƥƜƦƙƟươƢƳơƖƔƤƳ-ƢƞƦƳƕƤƳ2019ƗƢƘƔ(+55,3%ƞƳơƖ.-ƢƞƦƳƕƤƲ
2020 Ɨ.). ƁƔƜƕƢƟưƬƜƝƤƢƥƦƢƕƮƙƠƢƖƖƖƢƘƔơƔƕƟƲƘƔƟƥƳƖƥƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƙƚƜƟưƳ(ƚƜƟƔƳƣƟƢƭƔƘư: +51,3% ƞƳơƖ.-ƢƞƦƳƕƤƲ2019 Ɨ.),
ƥƢƪƜƔƟươƯƩƢƕƮƙƞƦƢƖƜƥƞƟƔƘƢƖ.ƁƔƜƕƢƟưƬƙƙƥơƜƚƙơƜƙǅƥƤƙƘƜƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƩƢƕƮƙƞƦƢƖ,ƢƕƮƙƞƦƢƖƦƢƤƗƢƖƟƜƜƧƥƟƧƗ(ƖƞƟ.ƗƢƥƦƜơƜƪƯ).

ÅżơƖƙƥƦƜƪƜƜƖƢƥơƢƖơƢƝƞƔƣƜƦƔƟƖƀƢƥƞƖƙƣƢƜƦƢƗƔƠ2020 ƗƢƘƔƥƢƥƦƔƖƜƟƜ3,6ƦƤƟơƤƧƕƟƙƝƜƖƯƤƢƥƟƜƣƢƥƤƔƖơƙơƜƲƥ2019ƗƢƘƢƠơƔ
1,7%ƖƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩƪƙơƔƩ.Ŷ1ƣƢƟƧƗƢƘƜƜƦƙƞƧƭƙƗƢƗƢƘƔƜơƖƙƥƦƜƪƜƢơơƔƳƔƞƦƜƖơƢƥƦưƥƧƭƙƥƦƖƙơơƢƖƯƤƢƥƟƔ:ƢƕƭƜƝƢƕƮƙƠƖƟƢƚƙơƜƝ
ƥƢƥƦƔƖƜƟ1393,4 ƠƟƤƘƤƧƕ.,ƫƦƢƖƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩƪƙơƔƩơƔ19,7%ƖƯƬƙƧƤƢƖơƳ1ƣƢƟƧƗƢƘƜƳ2019ƗƢƘƔ(+20 ,9%ƞ1ƣƢƟƧƗƢƘƜƲ2020 Ɨ.).
ŸƢƟƳƖơƙƕƲƘƚƙƦơƯƩƜơƖƙƥƦƜƪƜƝƖƤƔƛƖƜƦƜƙƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝƜƗƢƤƢƘƥƞƢƝƜơƨƤƔƥƦƤƧƞƦƧƤƯƥƢƥƦƔƖƜƟƔ77,0%.

ƂƕƭƜƙ ƦƙơƘƙơƪƜƜ (1/3)
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ƂƕƭƜƙ ƦƙơƘƙơƪƜƜ(2/3)
ƄƏƁƂžƆƄƇŸŴ ż ŻŴƄŴŵƂƆƁŴƓ ƃſŴƆŴ

ÅƅƜƦƧƔƪƜƳơƔƤƯơƞƙƦƤƧƘƔƢƥƦƔƙƦƥƳƥƦƔƕƜƟươƢƝơƔ01.11.2021ƗƢƘƔƧƤƢƖƙơưƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƢƝƕƙƛƤƔƕƢƦƜƪƯƥƢƥƦƔƖƜƟ0 ,53%(ƣƜƞ
ƤƙƗƜƥƦƤƔƪƜƝƕƙƛƤƔƕƢƦơƯƩƕƯƟƖƠƔƙ2020 Ɨ.,82ƦƯƥ.ƫƙƟ.).

ÅƃƢƘƔơơƯƠHeadHunter , ƖƢƞƦƳƕƤƙ2021Ɨ. ƧƤƢƖƙơươƔƣƤƳƚƙơơƢƥƦƜơƔƤƯơƞƙƞƖƔƟƜƨƜƪƜƤƢƖƔơơƢƗƢƦƤƧƘƔ(ƢƦơƢƬƙơƜƙƞƢƟƜƫƙƥƦƖƔ
ƤƙƛƲƠƙƞƞƢƟƜƫƙƥƦƖƧƖƔƞƔơƥƜƝ)ƥơƜƛƜƟƥƳơƔ38%ƞƢƞƦƳƕƤƲ2019ƗƢƘƔ(-42%ƞƢƞƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.).ƋƜƥƟƢƖƔƞƔơƥƜƝƛƔƘƖƔƗƢƘƔƖƯƤƢƥƟƢ
ơƔ66%,ƫƜƥƟƢƤƙƛƲƠƙǅơƔ2%.

ÅŶ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƗƢƘƔ ƤƢƥƦ ơƢƠƜơƔƟươƢƝ ƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ ƣƟƔƦƯƥƢƥƦƔƖƜƟ +16,7%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ (+9,9%ƞ ƳơƖƔƤƲ-
ƔƖƗƧƥƦƧ 2020 Ɨ.). ƄƙƔƟươƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔƛƔ ƘƖƔ ƗƢƘƔ ƖƯƤƢƥƟƔ ơƔ 8,2%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ (+4,7%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2020 Ɨ.). 
ƄƢƥƦ ƛƔƤƔƕƢƦơƯƩ ƣƟƔƦƛƔ 2 ƗƢƘƔ ơƔƕƟƲƘƔƟƥƳ ƖƢ ƖƥƙƩ ƞƤƧƣơƙƝƬƜƩ ƢƦƤƔƥƟƳƩ ƱƞƢơƢƠƜƞƜ ƗƢƤƢƘƔ , ƞƤƢƠƙ ƗƢƥƦƜơƜƪ Ɯ ƤƙƥƦƢƤƔơƢƖ. 

ƑžƂƁƂƀżƋŹƅžŴƓ ŴžƆżŶƁƂƅƆƐƁŴƅŹſŹƁżƓ

ÅŶ ƥƙơƦƳƕƤƙơƔƕƟƲƘƔƟƥƳƤƢƥƦƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƢƝƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ. żƛƠƙơƙơƜƙƢƕƢƤƢƦƔƤƢƛơƜƫơƢƝƦƢƤƗƢƖƟƜƞƔƖƗƧƥƦƧƥƢƥƦƔƖƜƟƢ
+4,5%ƖƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩƪƙơƔƩ.ŻƔƘƖƔƗƢƘƔ(ƞƥƙơƦƳƕƤƲ2019Ɨ.)ƤƢƥƦƥƢƥƦƔƖƜƟ+11,7% (+7,4%ƞƥƙơƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.).ŻƔƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư
2021ƗƢƘƔƤƢƥƦƢƕƢƤƢƦƔƤƢƛơƜƫơƢƝƦƢƤƗƢƖƟƜƥƢƥƦƔƖƜƟ+8,6%ƖƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩƪƙơƔƩƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2019ƗƢƘƔ(+11,8%ƞƳơƖƔƤƲ-
ƥƙơƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.). ƄƢƥƦƖƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙƘƢƥƦƜƗƔƟƥƳƛƔƥƫƙƦƥƙƞƦƢƤƔơƙƣƤƢƘƢƖƢƟưƥƦƖƙơơƢƝƦƢƤƗƢƖƟƜ(ƛƔƘƖƔƗƢƘƔ: +23,2% Ɩ
ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩƪƙơƔƩƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2019Ɨ.).

ÅƂƕƮƙƠƣƟƔƦơƯƩƧƥƟƧƗơƔƥƙƟƙơƜƲƖƥƙơƦƳƕƤƙ2021ƗƢƘƔƣƢƥƤƔƖơƙơƜƲƥƥƙơƦƳƕƤƙƠ2019ƗƢƘƔƧƖƙƟƜƫƜƟƥƳơƔ12,3%ƖƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ
ƪƙơƔƩ(ƤƢƥƦơƔ46,4%ƞƥƙơƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.),ƞƔƖƗƧƥƦƧ2021ƗƢƘƔơƔƕƟƲƘƔƟƥƳƤƢƥƦơƔ0 ,9%.ŻƔƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư2021ƗƢƘƔƢƕƮƙƠƣƟƔƦơƯƩ
ƧƥƟƧƗƧƖƙƟƜƫƜƟƥƳơƔ2,5%ƖƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩƪƙơƔƩƞƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧƣƙƤƜƢƘƧ2019ƗƢƘƔ(+33,7%ƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.).

ÅƃƢƘƔơơƯƠƔƗƙơƦƥƦƖƔ«WATCOM»ƣƢƥƙƭƔƙƠƢƥƦưƦƢƤƗƢƖƯƩƪƙơƦƤƢƖƖƥƙơƦƳƕƤƙ2021 ƗƢƘƔ(ƣƢƘƔơơƯƠơƔ26.09 .2021)ƕƯƟƔơƔ8,3%
ƠƙơưƬƙ,ƫƙƠƖƥƙơƦƳƕƤƙ2019ƗƢƘƔ(+10,4%ƞƥƙơƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.).ŻƔƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư2021 ƗƢƘƔƥơƜƚƙơƜƙƥƢƥƦƔƖƜƟƢ18,6%ƞƳơƖƔƤƲ-
ƥƙơƦƳƕƤƲ2019ƗƢƘƔ(+20 ,1%ƞ9ƠƙƥƳƪƔƠ2020 Ɨ.).

ÅƁƔƕƟƲƘƔƙƦƥƳƣƢƛƜƦƜƖơƔƳƘƜơƔƠƜƞƔƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƢƗƢƞƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƳ. Ŷ ƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ2021 ƗƢƘƔƢƕƮƴƠƖƯƘƔơơƯƩ
ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƩƞƤƙƘƜƦƢƖƨƜƛƜƫƙƥƞƜƠƟƜƪƔƠƧƖƙƟƜƫƜƟƥƳơƔ34,6%ƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2019ƗƢƘƔ(+42,5%ƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2020 ).
ŻƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦưƣƢƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƢƠƧƞƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƲƖƯƤƢƥƟƔơƔ25,6%ƞ1ƢƞƦƳƕƤƳ2019ƗƢƘƔ.

ÅƂƕƮƙƠƖƯƘƔơơƯƩƚƜƟƜƭơƯƩƞƤƙƘƜƦƢƖƖƯƤƢƥƖ2,3 ƤƔƛƔƣƢƢƦơƢƬƙơƜƲƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ2019ƗƢƘƔ(+53,4%ƞƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ
2020 Ɨ.).ŻƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦưƣƢƚƜƟƜƭơƢƠƧƞƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƲƧƖƙƟƜƫƜƟƔƥươƔ74,2%ƣƢƢƦơƢƬƙơƜƲƞ1ƢƞƦƳƕƤƳ2019ƗƢƘƔ.

ÅŻƔ10ƠƙƥƳƪƙƖ2021ƗƢƘƔƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơƢ215,4ƦƯƥ.ƘƢƗƢƖƢƤƢƖơƔƣƢƞƧƣƞƧƚƜƟưƳ,ƫƦƢơƔ15,3%ƕƢƟưƬƙ,ƫƙƠƖƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ2019
ƗƢƘƔ(+22,9% ƞƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.). ƃƢƜƣƢƦƙƞƙƣƤƜƢƕƤƙƦƙơƢƚƜƟưƳơƔ43,0 % ƕƢƟưƬƙ,ƫƙƠƖƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ2019 ƗƢƘƔ
(ơƔ29,2%ƕƢƟưƬƙ,ƫƙƠƖƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ2020 Ɨ.).
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ƂƕƭƜƙ ƦƙơƘƙơƪƜƜ(3/3)

ƂŵƂƄƂƆƃƄŹŸƃƄżƓƆżŽƆƂƄŷƂŶſżżƇƅſƇŷ(ƘƔơơƯƙžžƆ)

Å ƂƕƭƜƝƢƕƢƤƢƦƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝƦƢƤƗƢƖƟƜƜƧƥƟƧƗƗ.ƀƢƥƞƖƯƖƢƞƦƳƕƤƙơƔƨƢơƙƧƩƧƘƬƙơƜƳƱƣƜƘƙƠƜƢƟƢƗƜƫƙƥƞƢƝƢƕƥƦƔơƢƖƞƜƜƖƖƢƘƔ
ƢƗƤƔơƜƫƙơƜƝơƔƤƔƕƢƦƧƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝƤƳƘƔƥƙƞƦƢƤƢƖƥơƜƛƜƟƥƳơƔ15,1%ƖƥƤƔƖơƙơƜƜƥƣƤƙƘƯƘƧƭƙƠƠƙƥƳƪƙƠ.ƂƕƢƤƢƦƥơƔƫƔƟƔƗƢƘƔ
ƖƥƙƙƭƙƣƤƙƖƯƬƔƙƦƣƢƞƔƛƔƦƙƟƜ2020 ƗƢƘƔ:+39,8%ƛƔ10ƠƙƥƳƪƙƖ2021ƗƢƘƔƞƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧƣƙƤƜƢƘƧ2020 ƗƢƘƔ.

Å ƂƕƢƤƢƦƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝƦƢƤƗƢƖƟƜƛƔ10ƠƙƥƳƪƙƖ2021ƗƢƘƔƖƯƤƢƥơƔ34,5%ƞƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧƣƙƤƜƢƘƧ2020 ƗƢƘƔ.ƁƔƜƕƢƟưƬƜƝƤƢƥƦ
ơƔƕƟƲƘƔƙƦƥƳƖƥƙƗƠƙơƦƙơƙƣƤƢƘƢƖƢƟưƥƦƖƙơơƢƝƦƢƤƗƢƖƟƜ: +48,4%ƛƔƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư2021ƞƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ2020 ƗƢƘƔ.ƂƕƢƤƢƦ
ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝƥƨƙƤƯƧƥƟƧƗƘƟƳƕƜƛơƙƥƔƜơƔƥƙƟƙơƜƳƛƔ10ƠƙƥƳƪƙƖ2021ƗƢƘƔƧƖƙƟƜƫƜƟƥƳơƔ44,4%ƞƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ2020 ƗƢƘƔ.ŻƔ
ƢƞƦƳƕƤưƥơƜƚƙơƜƙƢƕƢƤƢƦƔƖƦƢƤƗƢƖƟƙƥƢƥƦƔƖƜƟƢ-6,9%,ƖƥƨƙƤƙƧƥƟƧƗ-21,4%ƞƣƤƙƘƯƘƧƭƙƠƧƠƙƥƳƪƧ.

Å ƂƕƢƤƢƦƢƦƤƔƥƟƙƝ,ƣƤƜƛơƔơơƯƩƣƢƥƦƤƔƘƔƖƬƜƠƜ,ƖƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ2021ƗƢƘƔƥƢƥƦƔƖƜƟ3812,5 ƠƟƤƘƤƧƕƟƙƝ,ƫƦƢơƔ58,5%ƖƯƬƙ
ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƗƢƣƙƤƜƢƘƔƣƤƢƬƟƢƗƢƗƢƘƔ. ŶƢƞƦƳƕƤƙƢƕƢƤƢƦƥơƜƛƜƟƥƳơƔ7,2%ƞƥƙơƦƳƕƤƲ2021ƗƢƘƔ. ƅơƜƚƙơƜƙơƔƕƟƲƘƔƟƢƥưƖ
ƥƙƞƦƢƤƔƩƥƨƙƤƯƧƥƟƧƗ: -21,4%ƖƢƞƦƳƕƤƙƞƥƙơƦƳƕƤƲ2021ƗƢƘƔ.ƆƢƤƗƢƖƯƙƥƙƞƦƢƤƔƜƛƣƙƤƙƫơƳƣƢƥƦƤƔƘƔƖƬƜƩƢƦƤƔƥƟƙƝƛƔƦƢƦƚƙ
ƣƙƤƜƢƘƧƖƙƟƜƫƜƟƜƢƕƢƤƢƦơƔ6,0%

ƀŴžƄƂƑžƂƁƂƀżƋŹƅžżŹżƁŸżžŴƆƂƄƏ

Å ŶƢƞƦƳƕƤƙƜơƨƟƳƪƜƳƖƀƢƥƞƖƙƥƢƥƦƔƖƜƟƔ100 ,7% ƞƥƙơƦƳƕƤƲ2021 ƗƢƘƔ,ƫƦƢơƔ0 ,4 ƣ.ƣ. ơƜƚƙƥƤƙƘơƙƤƢƥƥƜƝƥƞƢƗƢƧƤƢƖơƳ.
ŻƔ10ƠƙƥƳƪƙƖ2021ƗƢƘƔƜơƨƟƳƪƜƳƖƀƢƥƞƖƙƥƢƥƦƔƖƜƟƔ105,3%ƞƘƙƞƔƕƤƲ2020 ƗƢƘƔ,ƫƦƢơƔ1,2ƣ.ƣ.ƠƙơưƬƙ,ƫƙƠƖƥƤƙƘơƙƠƣƢ
ƄƢƥƥƜƜ.ŶƗƢƘƢƖƢƠƜƥƫƜƥƟƙơƜƜ(ƢƞƦƳƕƤư2021Ɨ.ƞƢƞƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.) ƜơƨƟƳƪƜƳƖƀƢƥƞƖƙƥƢƥƦƔƖƜƟƔ106,6%,ƖƄƢƥƥƜƜǅ108,1%.
ƅƤƙƘơƙƗƢƘƢƖƔƳƜơƨƟƳƪƜƳ(ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư2021Ɨ.ƞƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.)ƖƀƢƥƞƖƙƜƄƢƥƥƜƜƥƢƥƦƔƖƜƟƔ105,2%Ɯ106,3%
ƥƢƢƦƖƙƦƥƦƖƙơơƢ.

Å ŶƢƞƦƳƕƤƙ2021ƗƢƘƔƥƤƙƘơƜƝƞƧƤƥƘƢƟƟƔƤƔƞƤƧƕƟƲƥơƜƛƜƟƥƳơƔ1,9%ƞƣƤƢƬƟƢƠƧƠƙƥƳƪƧƜƥƢƥƦƔƖƜƟ71,5ƤƧƕ./ƘƢƟƟ.ŶƗƢƘƢƖƢƠ
ƖƯƤƔƚƙơƜƜƞƧƤƥƘƢƟƟƔƤƔƥơƜƛƜƟƥƳơƔ7,8%(ƞƢƞƦƳƕƤƲ2020 Ɨ.).

Å ŶƢƞƦƳƕƤƙ2021 ƗƢƘƔƥƤƙƘơƳƳƪƙơƔơƔơƙƨƦưƠƔƤƞƜBrent ƖƯƤƢƥƟƔƛƔƠƙƥƳƪơƔ11,7% (ƞƥƙơƦƳƕƤƲ2021 Ɨ.) ƘƢƧƤƢƖơƳ
83,6ƘƢƟƟ./ƕƔƤƤ.ƃƢƥƤƔƖơƙơƜƲƥƢƞƦƳƕƤƙƠ2020 ƗƢƘƔƥƤƙƘơƳƳƪƙơƔơƔơƙƨƦưƧƖƙƟƜƫƜƟƔƥưƖ2ƤƔƛƔ.

Å ƃƤƢƗơƢƛƯƦƙƠƣƢƖƣƤƜƤƢƥƦƔŶŶƃƄƢƥƥƜƜơƔ202 1 ƗƢƘ: ƀƜơƱƞƢơƢƠƤƔƛƖƜƦƜƳƄƢƥƥƜƜƣƢƖƯƥƜƟƢƣƤƢƗơƢƛƤƢƥƦƔƤƢƥƥƜƝƥƞƢƝ
ƱƞƢơƢƠƜƞƜƥ3,3%ƘƢ4,2%(ƛƘƙƥưƜƘƔƟƙƙǅƣƢƥƤƔƖơƙơƜƲƥƣƢƥƟƙƘơƜƠƣƤƢƗơƢƛƢƠƖ2020 Ɨ.);ŵƔơƞƄƢƥƥƜƜƣƢƖƯƥƜƟƣƤƢƗơƢƛƥ
3,0%-4,0%ƘƢ4,0 %-4,5%;ƜơƥƦƜƦƧƦ«ƊƙơƦƤƤƔƛƖƜƦƜƳ»ƁżƇŶƌƑƣƢƖƯƥƜƟƣƤƢƗơƢƛơƔ1,6 ƣ.ƣ. (+4,3%),ƜơƥƦƜƦƧƦŶƑŵơƔ2,5 ƣ.ƣ.
(+4,5%),ŶƥƙƠƜƤơƯƝƕƔơƞơƔ1,7ƣ.ƣ. (+4,3%),żƁƃƄŴƁơƔ1,6ƣ.ƣ. (+4,3%),ƀŶƈơƔ1,9ƣ.ƣ. (+4,7%);ƂƑƅƄƣƢơƜƛƜƟƢƣƤƢƗơƢƛơƔ
0 ,1ƣ. ƣ. (+2,7%). ŶƪƙƟƢƠƣƤƢƗơƢƛƯƨƜơƔơƥƢƖƯƩƜơƥƦƜƦƧƦƢƖƜƠƙƚƘƧơƔƤƢƘơƯƩƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝƣƢƦƙƠƣƔƠƤƢƥƦƔƤƢƥƥƜƝƥƞƢƝ
ƱƞƢơƢƠƜƞƜ,ƢƣƧƕƟƜƞƢƖƔơơƯƙƖƣƙƤƜƢƘƥ2ƣƢ19ơƢƳƕƤƳ2021ƗƢƘƔ,ơƔƩƢƘƳƦƥƳƖƘƜƔƣƔƛƢơƙƢƦ3,0%ƘƢ4,5%(ƣƢƘƔơơƯƠBloomberg )
ƜƖƥƤƙƘơƙƠƥƢƥƦƔƖƟƳƲƦ4,1%.

6



ƃƤƙƘƣƤƜơƜƠƔƦƙƟưƥƞƔƳ 
ƔƞƦƜƖơƢƥƦư



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

żơƘƙƞƥ ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƩ ƢƦƤƔƥƟƙƝ

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƜơƘƙƞƥƔ ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢ 

ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƩ 

ƢƦƤƔƥƟƙƝ:

+44,9%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019Ɨ.;

(+17,4%9 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ 9 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.;

+23,4%9 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ 9 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.).

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ

ŸƜơƔƠƜƞƔƢƕƮƙƠƔ ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ
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+53,6%
+45,4%

+31,0% +17,9%

+19,8%

+19,7%
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+15,4%
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+16,4%

+16,1%
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+27,4%
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2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

Ŷ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƠƙƥƳƪƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ
ƁƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

9 Ơƙƥ. 2020 ƞ
9 Ơƙƥ. 2019

9 Ơƙƥ. 2021 ƞ
9 Ơƙƥ. 2020

+346,6% +31,6%

+209,4% +22,2%

+117,3% +45,7%

+46,8% +82,1%

+64,5% +33,9%

+17,3% +80,0%

+5,1% +99,1%

+9,8% +83,5%

-13,7% +63,3%

+27,5% +9,1%

+22,9% +9,3%

+6,6% +19,1%

-28,5% +75,8%

-22,0% +30,2%

-1,2% -0,4%

-12,6% +8,0%

-33,5% +36,5%

-36,8% +43,4%

-26,2% +19,9%

+6,9% -19,3%

-39,7% +32,1%

-60,7% +80,8%

-43,6% +11,8%

ŸƢƟƳ Ɩ ŶŸƅ* 
ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƩ 
ƢƦƤƔƥƟƙƝ

0,5%

4,1%

2,1%

0,3%

1,8%

0,2%

0,4%

1,0%

0,5%

0,5%

2,6%

66,5%

0,7%

0,3%

0,3%

1,2%

1,9%

4,1%

1,1%

1,6%

3,3%

3,7%

1,3%

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƕƮƙƠƔƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ
Ɩ ƢƦƤƔƥƟƙƖƢƠ ƤƔƛƤƙƛƙ
ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƩ ƢƦƤƔƥƟƙƝ
Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019ƗƢƘƔ

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ

Ŷ ƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ 

ƣƢ ƥƤƔƖơƙơƜƲ ƥ ƔơƔƟƢƗƜƫơƯƠ 

ƣƙƤƜƢƘƢƠ 2019 ƗƢƘƔ 

ơƔƜƕƢƟưƬƜƝ ƤƢƥƦ 

ơƔƕƟƲƘƔƟƥƳ ƖƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƙ 

ƤƙƛƜơƢƖƯƩ Ɯ ƣƟƔƥƦƠƔƥƥƢƖƯƩ 

ƜƛƘƙƟƜƝ, ƣƜƭƙƖƯƩ 

ƣƤƢƘƧƞƦƢƖ Ɯ ƩƜƠƜƫƙƥƞƢƠ 

ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƙ. 

9*ƃƢ ƥƦƤƧƞƦƧƤƙ ŶŸƅ 2018 ƗƢƘƔ

-36,9%

-28,9%

-20,3%

-13,7%

-11,5%

-9,4%

-9,2%

-5,6%

-1,6%

+1,6%

+25,7%

+27,0%

+34,3%

+39,1%

+40,9%

+101,5%

+109,3%

+111,1%

+120,3%

+167,3%

+216,6%

+278,1%

+487,7%

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƗƢƦƢƖƯƩ ƠƙƦƔƟƟƜƫƙƥƞƜƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

ƀƙƦƔƟƟƧƤƗƜƫƙƥƞƢƙ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƩ ƥƤƙƘƥƦƖ Ɯ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ

ƃƢƟƜƗƤƔƨƜƫƙƥƞƔƳ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƠƔƬƜơ Ɯ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ

ƄƙƠƢơƦ Ɯ ƠƢơƦƔƚ ƠƔƬƜơ Ɯ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƩ ƥƤƙƘƥƦƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƥƦƤƢƜƦƙƟươƯƩ ƠƔƦƙƤƜƔƟƢƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƠƙƕƙƟƜ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƞƢƚƜ Ɯ ƜƛƘƙƟƜƝ Ɯƛ ƞƢƚƜ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƣƤƢƫƜƩ ƗƢƦƢƖƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ơƙƨƦƙƣƤƢƘƧƞƦƢƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƞƢƠƣưƲƦƙƤƢƖ, ƱƟƙƞƦƤ. Ɯ ƢƣƦƜƫ. ƜƛƘƙƟƜƝ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ơƔƣƜƦƞƢƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƢƘƙƚƘƯ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƱƟƙƞƦƤƜƫƙƥƞƢƗƢ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƦƙƞƥƦƜƟươƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

ƂƕƤƔƕƢƦƞƔ ƘƤƙƖƙƥƜơƯ Ɯ ƣƤ-ƖƢ ƜƛƘƙƟƜƝ Ɯƛ ƘƙƤƙƖƔ

ƈƔƤƠƔƪƙƖƦƜƫƙƥƞƔƳ ƣƤƢƘƧƞƪƜƳ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƕƧƠƔƗƜ Ɯ ƕƧƠƔƚơƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

ƉƜƠƜƫƙƥƞƢƙ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƣƜƭƙƖƯƩ ƣƤƢƘƧƞƦƢƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƤƙƛƜơƢƖƯƩ Ɯ ƣƟƔƥƦƠƔƥƥƢƖƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

+44,9%



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

-65,6%

-37,5%

-32,5%

-18,1%

-17,4%

-4,1%

-0,4%

+4,7%

+6,5%

+12,1%

+16,5%

+22,4%

+39,9%

+49,4%

+64,9%

+89,5%

+114,0%

+134,4%

+155,2%

+168,6%

+173,9%

+182,7%

+236,0%

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƩ ƥƤƙƘƥƦƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƩ ƥƤƙƘƥƦƖ Ɯ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƞƢƠƣưƲƦƙƤƢƖ, ƱƟƙƞƦƤ. Ɯ ƢƣƦƜƫ. ƜƛƘƙƟƜƝ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƥƦƤƢƜƦƙƟươƯƩ ƠƔƦƙƤƜƔƟƢƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƗƢƦƢƖƯƩ ƠƙƦƔƟƟƜƫƙƥƞƜƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƠƔƬƜơ Ɯ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ

ƃƢƟƜƗƤƔƨƜƫƙƥƞƔƳ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƞƢƚƜ Ɯ ƜƛƘƙƟƜƝ Ɯƛ ƞƢƚƜ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƠƙƕƙƟƜ

ƀƙƦƔƟƟƧƤƗƜƫƙƥƞƢƙ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ơƙƨƦƙƣƤƢƘƧƞƦƢƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƤƙƛƜơƢƖƯƩ Ɯ ƣƟƔƥƦƠƔƥƥƢƖƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƣƤƢƫƜƩ ƗƢƦƢƖƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

ƄƙƠƢơƦ Ɯ ƠƢơƦƔƚ ƠƔƬƜơ Ɯ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƢƘƙƚƘƯ

ƈƔƤƠƔƪƙƖƦƜƫƙƥƞƔƳ ƣƤƢƘƧƞƪƜƳ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ơƔƣƜƦƞƢƖ

ƂƕƤƔƕƢƦƞƔ ƘƤƙƖƙƥƜơƯ Ɯ ƣƤ-ƖƢ ƜƛƘƙƟƜƝ Ɯƛ ƘƙƤƙƖƔ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƣƜƭƙƖƯƩ ƣƤƢƘƧƞƦƢƖ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƕƧƠƔƗƜ Ɯ ƕƧƠƔƚơƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

ƉƜƠƜƫƙƥƞƢƙ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƱƟƙƞƦƤƜƫƙƥƞƢƗƢ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ

ƃƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƦƙƞƥƦƜƟươƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ

+16,5%

ƅƙơƦ. 2020 ƞ
ƥƙơƦ. 2019

ƅƙơƦ. 2021 ƞ
ƥƙơƦ. 2020

+110,5% +59,6%

+37,9% +105,0%

+45,4% +88,4%

+133,2% +15,2%

+220,2% -20,3%

+53,8% +52,4%

+79,2% +19,4%

+66,1% +14,1%

-15,0% +94,0%

+69,8% -12,0%

-25,3% +87,3%

-12,3% +39,6%

+15,1% +1,2%

-14,0% +30,3%

-0,2% +6,7%

-38,5% +70,2%

+0,7% -1,1%

-31,5% +40,0%

-16,1% -1,5%

-12,5% -6,4%

-46,5% +26,1%

-42,8% +9,2%

-5,1% -63,8%

ŸƢƟƳ Ɩ ŶŸƅ* 
ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƩ 
ƢƦƤƔƥƟƙƝ

0,4%

1,0%

2,1%

0,3%

4,1%

0,2%

0,5%

1,8%

0,5%

4,1%

0,7%

0,5%

66,5%

3,7%

0,3%

0,3%

1,6%

1,1%

1,3%

1,2%

2,6%

3,3%

1,9%

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƕƮƙƠƔƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ
Ɩ ƢƦƤƔƥƟƙƖƢƠ ƤƔƛƤƙƛƙ
ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƗƢ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƩ ƢƦƤƔƥƟƙƝ
Ɩ ƥƙơƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019ƗƢƘƔ

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ

Ŷ ƥƙơƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ ƣƢ 

ƥƤƔƖơƙơƜƲ ƥ ƥƙơƦƳƕƤƙƠ 2019 

ƗƢƘƔ ơƔƜƕƢƟưƬƜƝ ƤƢƥƦ 

ơƔƕƟƲƘƔƟƥƳ ƖƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƙ 

ƦƙƞƥƦƜƟươƯƩ ƜƛƘƙƟƜƝ, 

ƱƟƙƞƦƤƜƫƙƥƞƢƗƢ 

ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƳ  Ɯ 

ƩƜƠƜƫƙƥƞƢƠ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƙ. 

10*ƃƢ ƥƦƤƧƞƦƧƤƙ ŶŸƅ 2018 ƗƢƘƔ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

* ƁƔƥƙƟƙơƜƙ Ɯ ƣƤƜƤƔƖơƙơơƯƙ ƞ ƦƔƤƜƨơƢƝ ƗƤƧƣƣƙ «ƁƔƥƙƟƙơƜƙ» ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟƜ
żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƱơƙƤƗƢƥƕƯƦ (ƘƢƟƳ 93,5%)
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ƑơƙƤƗƢƣƢƦƤƙƕƟƙơƜƙ
ƅƧƠƠƔƤơƢƙ ƱơƙƤƗƢƣƢƦƤƙƕƟƙơƜƙ, ƠƟơ ƞŶƦ*ƫ

ƑơƙƤƗƢƣƢƦƤƙƕƟƙơƜƙ ƕƜƛơƙƥƔ, ƠƟơ ƞŶƦ*ƫ

ƑơƙƤƗƢƣƢƦƤƙƕƟƙơƜƙ ơƔƥƙƟƙơƜƳ*, ƠƟơ ƞŶƦ*ƫ

ƓơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 Ɨ. ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2019 Ɨ.

ƓơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ. ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 Ɨ.

ƓơƖ.- ƥƙơƦ. 2021 Ɨ. ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ -4,6% +8,6% +3,6%

ƁƔƥƙƟƙơƜƳ* +1,5% +3,4% +4,9%

ŵƜƛơƙƥƔ -6,9% +10,7% +3,1%

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƱơƙƤƗƢƣƢƦƤƙƕƟƙơƜƳ Ɩ ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤƙ 2019-2021 ƗƗ.

3 870
3 764

3 632

3 055

2 748

3 018 3 081 3 093 3 132

3 397
3 621

3 948

3 901 3 878 3 853

3 497
3 250 3 312

3 478
3 348 3 395

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟưƠƔƤƦƔƣƤƙƟưƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟưƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

2 771 2 710 2 625

2 028
1817

2 081
2 259 2 257 2 264

2 454
2 596

2 853

2 779 2 766 2 811

2 506
2 319 2 391

2 551 2 470 2 449

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟưƠƔƤƦƔƣƤƙƟưƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟưƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

1099
1053

1006 1027

930 936

822 836 868
942

1025
1095

1121 1112
1042

991
931 921 927

879
946

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟưƠƔƤƦƔƣƤƙƟưƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟưƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

15992
14734

16566

3 710
3 467

3 660

2 034

1954

1998

6 291

6 393

6 553

2 164

2 185

2 316
623

659

81830 814

29 392

31 912

ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2019 Ɨ.ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 Ɨ.ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ.

ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ

ƃƢƦƤƙƕƜƦƙƟƜ, 
ƣƤƜƤƔƖơƙơơƯƙ ƞ ƦƔƤƜƨơƢƝ 
ƗƤƧƣƣƙ "ƁƔƥƙƟƙơƜƙ"

ƁƔƥƙƟƙơƜƙ

ƑƟƙƞƦƤƢƨƜƪƜƤƢƖƔơơƯƝ 
ƗƢƤƢƘƥƞƢƝ ƦƤƔơƥƣƢƤƦ

ƃƤƢƠƯƬƟƙơơƯƙ Ɯ 
ƣƤƜƤƔƖơƙơơƯƙ ƞ ơƜƠ 
ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟƜ

ƃƤƢƫƜƙ ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟƜ

+8,6%

+24,1%

+6,0%

+1,6%

+2,3%

+5,6%

+5,7%

+1,0%

+1,6%

-3,9%

-6,5%

-7,9%

-4,6%

+12,4%

() -ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ. ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2019 Ɨ.

(+31,3%)

(+7,0%)

(+4,2%)

(-1,7%)

(-1,3%)

(+3,6%)



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ƄƙƗƜƥƦƤƔƪƜƳƜ ƟƜƞƖƜƘƔƪƜƳ ƜơƘƜƖƜƘƧƔƟươƯƩ ƣƤƙƘƣƤƜơƜƠƔƦƙƟƙƝ

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ

ŻƔ ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 ƗƢƘƔ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƖơƢƖư 
ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƯƩ żƃ ƥƢƥƦƔƖƜƟƢ
65,6 ƦƯƥ. ƙƘ., ƫƦƢ ơƔ 5,4% ƕƢƟưƬƙ, ƫƙƠ ƛƔ 
ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2019 ƗƢƘƔ
(-27,7% -10 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ 10 Ơƙƥ. 2019 Ɨ., 
+45,8%-10 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ 10 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.)

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ żƃ ƧƖƙƟƜƫƜƟƢƥư ơƔ 7,2 ƦƯƥ. ƙƘ.
ƛƔ ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 ƗƢƘƔ.

Ƃƕƭƙƙ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƠƢƥƞƢƖƥƞƜƩ żƃ ƛƔ 2 ƗƢƘƔ 
ƧƖƙƟƜƫƜƟƢƥư ơƔ 1,2%ƞ 1 ơƢƳƕƤƳ 2019 ƗƢƘƔ
(+4,4%-1 ơƢƳƕƤƳ 2020 Ɨ. ƞ 1 ơƢƳƕƤƳ 2019 Ɨ., 
-3,1%-1 ơƢƳƕƤƳ 2021 Ɨ. ƞ 1 ơƢƳƕƤƳ 2020 Ɨ.)
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ƅơƜƚƙơƜƙ ƢƕƭƙƗƢ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƔ żƃ Ɩ ƞƢơƪƙ 2020 Ɨ. ǅ
ơƔƫƔƟƙ 2021 Ɨ. ƳƖƟƳƙƦƥƳ ƥƟƙƘƥƦƖƜƙƠ ƣƔơƘƙƠƜƜ: 
ƤƙƬƙơƜƙ Ƣ ƛƔƞƤƯƦƜƜ ƕƯƟƢ ƣƤƜơƳƦƢ ƛƔƤƔơƙƙ, ơƢ 
ƢƥƧƭƙƥƦƖƟƙơƢ Ɩ ƞƢơƪƙ 2020 ƗƢƘƔ (ơƔƫƔƟƙ 2021 ƗƢƘƔ 
ƈƁƅƣƤƢƘƢƟƚƜƟƔ ƤƔƕƢƦƧ ƣƢ ƜƥƞƟƲƫƙơƜƲ 
ƣƤƙƞƤƔƦƜƖƬƜƩ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư żƃ Ɯƛ ŹŷƄżƃ). 
ƃƤƜơƜƠƔƳ ƖƢ ƖơƜƠƔơƜƙ ƠƢƤƔƦƢƤƜƝ ơƔ ƕƔơƞƤƢƦƥƦƖƔ, 
ƣƤƙƘƣƤƜơƜƠƔƦƙƟƜ ƢƦƞƟƔƘƯƖƔƟƜ ơƔƫƔƟƢ ƣƤƢƪƙƘƧƤƯ 
ƛƔƞƤƯƦƜƳ (Ƣƕƭƙƙ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƢ żƃƤƢƥƟƢ ƥ ƜƲƟƳ ƣƢ 
ơƢƳƕƤư 2020 ƗƢƘƔ Ɯ ƘƢƥƦƜƗƟƢ ƠƔƞƥƜƠƧƠƔ ơƔ 1 ƘƙƞƔƕƤƳ 
2020 Ɨ. ǅ369,6 ƦƯƥ.).

62,3
45,0

65,6

-34,0 -35,8

-58,4

+28,3

+9,2 +7,2

ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2019 Ɨ.ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2020 Ɨ.ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ.

żơƘƜƖƜƘƧƔƟươƯƙ ƣƤƙƘƣƤƜơƜƠƔƦƙƟƜ, ƦƯƥ. ƙƘ.

ƅƢƛƘƔơƢ

ſƜƞƖƜƘƜƤƢƖƔơƢ

ƃƤƜƤƢƥƦ (+)/ƧƕƯƟư(-) 
ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƔ 
ƣƤƙƘƣƤƜơƜƠƔƦƙƟƙƝ

352,2

367,7

356,3

1 ơƢƳƕƤƳ 2019 Ɨ.1 ơƢƳƕƤƳ 2020 Ɨ.1 ơƢƳƕƤƳ 2021 Ɨ.

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƘƙƝƥƦƖƧƲƭƜƩ ƜơƘƜƖƜƘƧƔƟươƯƩ 
ƣƤƙƘƣƤƜơƜƠƔƦƙƟƙƝ, ƦƯƥ. ƙƘ.

+4,4%
-3,1%



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

722,9
631,9

566,4

1 ơƢƳƕƤƳ 2019 Ɨ.1 ơƢƳƕƤƳ 2020 Ɨ.1 ơƢƳƕƤƳ 2021 Ɨ.

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƘƙƝƥƦƖƧƲƭƜƩ ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ,
ƦƯƥ. ƙƘ.

-10,4%-12,6%

ƄƙƗƜƥƦƤƔƪƜƳƜ ƟƜƞƖƜƘƔƪƜƳ ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ

Ŷ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƖơƢƖư 
ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƯƩ ƲƤƟƜƪƥƢƥƦƔƖƜƟƢ
51,7 ƦƯƥ. ƙƘ.

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ ƥơƜƛƜƟƢƥư
ơƔ 49,2ƦƯƥ. ƙƘ. Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ.
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Ƃƕƭƙƙ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƠƢƥƞƢƖƥƞƜƩ ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ 
ƟƜƪ ƛƔ 2 ƗƢƘƔ ƧƠƙơưƬƜƟƢƥư ơƔ 21,6%ƞ 01.11.2019
(-12,6%-1 ơƢƳƕƤƳ 2020 Ɨ. ƞ 1 ơƢƳƕƤƳ 2019 Ɨ., 
-10,4%-1 ơƢƳƕƤƳ 2021 Ɨ. ƞ 1 ơƢƳƕƤƳ 2020 Ɨ.)

63,9
40,6 51,7

-171,5

-124,5
-100,9-107,6

-83,9

-49,2

ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2019 Ɨ.ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2020 Ɨ.ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ.

ƒƤƜƘƜƫƙƥƞƜƙ ƟƜƪƔ, ƦƯƥ. ƙƘ.

ƅƢƛƘƔơƢ

ſƜƞƖƜƘƜƤƢƖƔơƢ

ƃƤƜƤƢƥƦ (+)/ƧƕƯƟư(-) 
ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƔ 
ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ŻƔ 8 ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 Ɨ. ƣƤƜƕƯƟư ƣƤƜƕƯƟươƯƩ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ 
ƀƢƥƞƖƯ ƧƖƙƟƜƫƜƟƔƥư ơƔ 31,1% ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ
(-17,1% - 8Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ 8 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.,
+58,2%-8 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ 8 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.)

(ƕƙƛ ƧƫƙƦƔ ơƙƨƦƙƣƙƤƙƤƔƕƢƦƞƜ, ƢƣƦƢƖƢƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ 
ƣƤƜƤƢƘơƯƠ ƗƔƛƢƠ Ɯ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ ƗƢƟƢƖơƯƩ ƢƨƜƥƢƖ 
+58,7%ƛƔ 8 ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 Ɨ. ƞ 8 ƠƙƥƳƪƔƠ 2019 Ɨ., Ɩ Ʀ.ƫ. 
+2,7% -8 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ 8 Ơƙƥ. 2019 Ɨ., 
+54,5%-8 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ 8 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.)

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ

ƈƜơƔơƥƢƖƢƙ ƣƢƟƢƚƙơƜƙ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ

* ŵƙƛ ƧƫƙƦƔ ƨƜơƔơƥƢƖƢƝ Ɯ ƥƦƤƔƩƢƖƢƝ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ (ƥƢƗƟƔƥơƢ ƣƤƜƞƔƛƧ ƄƢƥƥƦƔƦƔ ƢƦ 27.11.2019)

8 Ơƙƥ. 2020 ƞ
8 Ơƙƥ. 2019

8 Ơƙƥ. 2021 ƞ
8 Ơƙƥ. 2020

8 Ơƙƥ. 2021 ƞ
8 Ơƙƥ. 2019

ƂƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƙ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƔ-2,2% +79,0% +75,1%

ƑƟƙƞƦƤƢƥơƔƕƚƙơƜƙ -3,1% +26,9% +23,0%

ŶƢƘƢƥơƔƕƚƙơƜƙ Ɯ ƥƕƢƤ ƢƦƩƢƘƢƖ-36,1% +89,7% +21,2%

ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ +29,4% +49,2% +93,1%

ƂƣƦƢƖƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ -38,9% +59,3% -2,7%

ƄƢƛơƜƫơƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ-9,4% +93,1% +74,9%

ƆƤƔơƥƣƢƤƦ -34,1% +36,5% -10,0%

ŷƢƥƦƜơƜƪƯ -78,8% +245,8% -26,7%

ƂƕƭƙƥƦƖƙơơƢƙ ƣƜƦƔơƜƙ-16,5% +63,6% +36,6%

żƆ Ɯ ƥƖƳƛư (ƂžŶƑŸ 62, 63)+32,7% +1,1% +34,2%

ƂƣƙƤƔƪƜƜ ƥ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦưƲ+10,8% +66,8% +84,8%

ŴƤƩƜƦƙƞƦƧƤƔ Ɯ ƜơƚƙơƙƤƜƳ+194,6% -24,6% +122,1%

ƁżƂžƄ -14,9% +5,7% -10,0%

ƄƙƞƟƔƠƔ Ɯ ƠƔƤƞƙƦƜơƗ+42,4% +42,3% +102,6%

ƆƧƤƔƗƙơƦƥƦƖƔ -45,6% +666,3% +316,9%

ƇƥƟƧƗƜ ƘƟƳ ƕƜƛơƙƥƔ (ƂžŶƑŸ 82)+33,9% -20,6% +6,3%

ƂƕƤƔƛƢƖƔơƜƙ +91,8% -1,0% +89,9%

ŻƘƤƔƖƢƢƩƤƔơƙơƜƙ +28,0% +86,4% +138,6%

ŵƧƞƠƙƞƙƤƥƞƜƙ ƞƢơƦƢƤƯ+17,3% +68,7% +97,9%

-27,2%

-24,4%

-23,9%

-31,6%

-30,8%

-34,6%

-18,6%

-17,1%

-20,6%

-16,7%

-14,2%

-17,5%

+37,3% +88,4%

+71,3%

+100,5%

+112,4%

+105,1%
+86,4%

+58,2%
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2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƃƤƜƕƯƟư ƣƤƜƕƯƟươƯƩ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ*, 
ƦƙƠƣ ƣƤƜƤƢƥƦƔ ơƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ, 

Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ
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+48,6%
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2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ƲƤƟƜƪƔƠ Ɯ żƃ,
ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƠƙƥƳƪƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ƲƤƟƜƪƔƠ Ɯ żƃ,
ƛƔ ƠƙƥƳƪ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƛƔ 2019 Ɨ. ƞ 2018 Ɨ. : +44,8%ƛƔ 2020 Ɨ. ƞ 2019 Ɨ. : +58,0%ƛƔ ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ. ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 Ɨ. : +17,9%

žƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƙ ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ Ɯ żƃ

żƥƦƢƫơƜƞ: ŵƔơƞ ƄƢƥƥƜƜ 15

ŶƯƘƔơƢ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ƲƤƟƜƪƔƠ Ɯ żƃ
9 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.

9 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.

9 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ +64,5% +17,9% +93,9%

ƄƧƕƟƜ +36,9% +45,3% +98,9%

żơƖƔƟƲƦƔ +271,0% -58,0% +55,7%
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+6

,1
%

+4
,6

%

+9
,2

%

+1
0,

5%

+1
7,

4%

+1
7,

7%

+1
8,

6%

+1
4,

9%

+1
5,

5%

+1
6,

9%

+1
0,

8%

+7
,7

%

+5
,3

%

+0
,9

%

-1
,9

%

-3
,5

%

-8
,4

%

-2
,2

%

+5
,8

%

+7
,5

%

+9
,8

%

+7
,7

%

+1
0,

2%

+1
3,

0%

+1
2,

2%

+1
6,

6%

+1
3,

0%

+1
2,

4%

+1
2,

1%

+6
4,

3%

+4
4,

5%

+4
5,

6%

+4
1,

8%

Ƴ
ơ
Ɩ
.

ƨ
ƙ
Ɩ
.

Ơ
Ɣ
Ƥ
Ʀ

Ɣ
ƣ
Ƥ
.

Ơ
Ɣ
Ɲ

Ɯ
Ʋ
ơ
ư

Ɯ
Ʋ
Ɵ
ư

Ɣ
Ɩ
Ɨ
.

ƥ
ƙ
ơ
Ʀ
.

Ƣ
ƞ
Ʀ
.

ơ
Ƣ
Ƴ
ƕ
.

Ƙ
ƙ
ƞ
.

Ƴ
ơ
Ɩ
.

ƨ
ƙ
Ɩ
.

Ơ
Ɣ
Ƥ
Ʀ

Ɣ
ƣ
Ƥ
.

Ơ
Ɣ
Ɲ

Ɯ
Ʋ
ơ
ư

Ɯ
Ʋ
Ɵ
ư

Ɣ
Ɩ
Ɨ
.

ƥ
ƙ
ơ
Ʀ
.

Ƣ
ƞ
Ʀ
.

ơ
Ƣ
Ƴ
ƕ
.

Ƙ
ƙ
ƞ
.

Ƴ
ơ
Ɩ
.

ƨ
ƙ
Ɩ
.

Ơ
Ɣ
Ƥ
Ʀ

Ɣ
ƣ
Ƥ
.

Ơ
Ɣ
Ɲ

Ɯ
Ʋ
ơ
ư

Ɯ
Ʋ
Ɵ
ư

Ɣ
Ɩ
Ɨ
.

ƥ
ƙ
ơ
Ʀ
.

2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƣƤƢƥƤƢƫƙơơƢƝƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜ ƣƢ ƞƤƙƘƜƦƔƠ ƲƤƟƜƪƔƠ Ɯ żƃ,
ơƔ ƞƢơƙƪ ƣƙƤƜƢƘƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƝ ƘƔƦƙ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ơƔ 1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.: 1 504,7 ƠƟƤƘ ƤƧƕ.
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2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜ ƣƢ ƞƤƙƘƜƦƔƠ ƲƤƟƜƪƔƠ Ɯ żƃ,
ơƔ ƞƢơƙƪ ƣƙƤƜƢƘƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƝ ƘƔƦƙ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ơƔ 1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.: 16,6 ƦƤƟơ ƤƧƕ.

ŻƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪƜ żƃ
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ŻƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư 
ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ Ɯ 
żƃ

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ +18,8% +8,1% +28,3%

ƄƧƕƟƜ +16,0% +13,0% +31,1%

żơƖƔƟƲƦƔ +33,9% -15,5% +13,1%

ƃƤƢƥƤƢƫƙơơƔƳ 
ƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư 
ƲƤƜƘƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ Ɯ żƃ

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ +9,8% +41,8% +55,7%

ƄƧƕƟƜ -0,3% +65,1% +64,7%

żơƖƔƟƲƦƔ +108,3% -67,5% -32,3%
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2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƤƔƕƢƦ, ƖƯƣƢƟơƙơơƯƝ ƣƢ ƖƜƘƧ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

żơƘƙƞƥ ƨƜƛƜƫƙƥƞƢƗƢ ƢƕƮƙƠƔ ƤƔƕƢƦ, ƖƯƣƢƟơƙơơƯƩ ƣƢ ƖƜƘƧ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ, Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ (ơƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ)

ƂƕƮƙƠ ƤƔƕƢƦ, ƖƯƣƢƟơƙơơƯƝ ƣƢ ƖƜƘƧ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ «ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ»: 

ŻƔ 9 ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 Ɨ. ƥƢƥƦƔƖƜƟ891,3 ƠƟƤƘ ƤƧƕ.:

+36,7%Ɩ ƦƙƞƧƭƜƩ ƪƙơƔƩ, +22,4%Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ ǅƞ ƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019 Ɨ.
(+7,4% Ɩ ƦƙƞƧƭƜƩ ƪƙơƔƩ, +0,1% Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ ǅƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư 2020 Ɨ. ƞ ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019 Ɨ.;

+27,3%Ɩ ƦƙƞƧƭƜƩ ƪƙơƔƩ, +22,3% Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ ǅƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ƞ ƳơƖ.-ƥƙơƦƳƕƤƲ 2020 Ɨ.)

ƂƕƮƙƠ ƤƔƕƢƦ, ƖƯƣƢƟơƙơơƯƝ ƣƢ ƖƜƘƧ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ «ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ»

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ 17*ƂƣƙƤƔƦƜƖơƯƙ ƘƔơơƯƙ
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ŶƖƢƘ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ. ŸƜơƔƠƜƞƔ

żƥƦƢƫơƜƞ: ŸƙƣƔƤƦƔƠƙơƦ ƗƤƔƘƢƥƦƤƢƜƦƙƟươƢƝ ƣƢƟƜƦƜƞƜ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ 

ŻƔ 10ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 ƗƢƘƔ ƕƯƟƢ ƖƖƙƘƙơƢ 11 763,7 ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ.ƢƕƮƙƞƦƢƖ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ:+32,4%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ 2019 ƗƢƘƔ
(-14,7%-10 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ 10 Ơƙƥ. 2019 Ɨ., +55,3%-10 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ 10 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.).

źƜƟƯƩ ƢƕƮƙƞƦƢƖ (ƚƜƟƔƳ Ɯ ơƙƚƜƟƔƳ ƣƟƢƭƔƘư)ƛƔ ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 ƗƢƘƔ ƖƖƙƘƙơƢ 9 329,8 ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ. (ƜƟƜ 79,3% ƢƕƭƙƝ ƣƟƢƭƔƘƜ 
ƖƖƢƘƔ), Ɩ Ʀ.ƫ. 5 926,6 ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ. ƚƜƟƢƝ ƣƟƢƭƔƘƜ.

ƅƣƤƔƖƢƫơƢ: ƛƔ 2020 ƗƢƘ ƖƖƙƘƙơƢ 10,9 ƠƟơ ƞƖ. Ơ. ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ (Ɩ Ʀ.ƫ. 5,0 ƠƟơ ƞƖ. Ơ. ƚƜƟƢƝ ƣƟƢƭƔƘƜ).
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*

2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƖƖƢƘƔ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ

ŶƖƙƘƙơƢ ƢƕƭƙƝ ƣƟƢƭƔƘƜ ƛƘƔơƜƝ, ƦƯƥ. ƞƖ. ƠƙƦƤƢƖƁƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

*ƂƣƙƤƔƦƜƖơƯƙ ƘƔơơƯƙ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ŶƖƢƘ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ. ƅƦƤƧƞƦƧƤƔ

żƥƦƢƫơƜƞ: ŸƙƣƔƤƦƔƠƙơƦ ƗƤƔƘƢƥƦƤƢƜƦƙƟươƢƝ ƣƢƟƜƦƜƞƜ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ 19

ƓơƖ.-ƢƞƦƳƕƤư2021 Ɨ. ƞ ƳơƖ.-ƢƞƦƳƕƤƲ 2019 Ɨ.

ŻƔ 2 ƗƢƘƔ (Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 Ɨ. ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ 2019 Ɨ.) ơƔƜƕƢƟưƬƜƝ ƤƢƥƦƢƕƮƙƠƔ ƖƖƢƘƔ 

ơƔƕƟƲƘƔƟƥƳ Ɩ ƥƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƙ ƚƜƟưƳ,ƥƢƪƜƔƟươƯƩ ƢƕƮƙƞƦƢƖ, Ɣ ƦƔƞƚƙ ƥƞƟƔƘƥƞƜƩ ƣƢƠƙƭƙơƜƝ. 

ƁƔƜƕƢƟưƬƙƙ ƥơƜƚƙơƜƙơƔƕƟƲƘƔƟƢƥư Ɩ ƥƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƙ ƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƩ ƢƕƮƙƞƦƢƖ, ƢƕƮƙƞƦƢƖ ƦƢƤƗƢƖƟƜ Ɯ ƧƥƟƧƗ (Ɩ Ʀ.ƫ. ƗƢƥƦƜơƜƪ).

* žƧƟưƦƢƖƯƙ Ɯ ƤƙƟƜƗƜƢƛơƯƙ ƢƕƮƙƞƦƯ, ƞƢƠƠƧơƔƟươƢ-ƥƞƟƔƘƥƞƜƙ ƢƕƮƙƞƦƯ, ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢ-
ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƙơơƯƙ ƢƕƮƙƞƦƯ,  ƚƜƟƜƭơƢ-ƞƢƠƠƧơƔƟươƯƙ ƢƕƮƙƞƦƯ (ƗƔƤƔƚƜ, ƔƖƦƢƥƦƔơƪƜƜ, ƔƖƦƢƠƢƝƞƜ).

*+186,2%

-50,9%

-59,8%
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2 196

3 403

3 917

3 497

5 927

ƓơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2019 Ɨ.ƓơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2020 Ɨ.ƓơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ.

ƅƦƤƧƞƦƧƤƔ ƖƖƢƘƔ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ, ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ.

źƜƟƯƙ ƢƕƮƙƞƦƯ (ƚƜƟƔƳ ƣƟƢƭƔƘư)

źƜƟƯƙ ƢƕƮƙƞƦƯ (ơƙƚƜƟƔƳ ƣƟƢƭƔƘư)

ƅƢƪƜƔƟươƯƙ ƢƕƮƙƞƦƯ

ŴƘƠƜơƜƥƦƤƔƦƜƖơƢ-ƘƙƟƢƖƯƙ ƛƘƔơƜƳ

ƂƕƮƙƞƦƯ ƦƢƤƗƢƖƟƜ Ɯ ƧƥƟƧƗ (Ɩ Ʀ.ƫ. ƗƢƥƦƜơƜƪƯ)

ƆƤƔơƥƣƢƤƦơƯƙ ƢƕƮƙƞƦƯ (Ɩ Ʀ.ƫ. ƠƙƦƤƢ)

ƃƤƢƫƜƙ

+55,3%

+69,5%

+55,0%

+24,0%

+108,6%

-22,2%

-14,7%

-10,7%

-16,2%

+140,9%

-52,3%
+19,4%
-14,0%

8 885,0

7 575,5

11 763,7

+51,3%

+29,8%

+87,4%

+15,1%

-40,8%

-41,4%

+79,3%



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ŶƖƢƘ Ɩ ƥƦƤƢƝ ƚƜƟưƳ ơƔ ƦƙƤƤƜƦƢƤƜƜ ƀƢƥƞƖƯ(ƚƜƟƔƳ ƣƟƢƭƔƘư)

żƥƦƢƫơƜƞ: ŸƙƣƔƤƦƔƠƙơƦ ƗƤƔƘƢƥƦƤƢƜƦƙƟươƢƝ ƣƢƟƜƦƜƞƜ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ, ƄƢƥƥƦƔƦ

ŶƖƢƘ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ (ƚƜƟƔƳ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦư)

ŻƔ 10 ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 ƗƢƘƔ ƖƖƢƘ ƚƜƟưƳơƔ ƦƙƤƤƜƦƢƤƜƜ 

ƀƢƥƞƖƯ ƥƢƥƦƔƖƜƟ5926,6 ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ.:

+51,3%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ 2019ƗƢƘƔ

(-10,7% -10 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ 10 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.,

+69,5%-10 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ 10 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.).

(ƅƣƤƔƖƢƫơƢ: Ɩ 2020 ƗƢƘƧ ƖƖƙƘƙơƢ 5,0 ƠƟơ ƞƖ. Ơ. 

ƚƜƟưƳ, ƫƦƢ ơƔ 3,8% ƠƙơưƬƙ, ƫƙƠ Ɩ 2019 ƗƢƘƧ.)

ŻƔ ƥƫƙƦ ƕƲƘƚƙƦƔ ƗƢƤƢƘƔƖƖƙƘƙơƢ810,8ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ.

ƚƜƟưƳ (80 ƘƢƠƢƖ ƣƢ ƣƤƢƗƤƔƠƠƙ ƤƙơƢƖƔƪƜƜ, 

1 ƘƢƠ ǅƣƢ ƤƙƨƜơƔơƥƜƤƢƖƔơƜƲ): 

ƤƢƥƦ +98,8% ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ 2019ƗƢƘƔ

(-32,0%-10 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ 10 Ơƙƥ. 2019 Ɨ., 

+192,5%-10 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ 10 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.).

(ƅƣƤƔƖƢƫơƢ: Ɩ 2020 ƗƢƘƧ ƛƔ ƥƫƙƦ ƕƲƘƚƙƦƔ 

ƗƢƤƢƘƔ ƖƖƙƘƙơƢ 408,2 ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ. ƚƜƟưƳ, ƫƦƢ ơƔ 

38,7% ƠƙơưƬƙ, ƫƙƠ Ɩ 2019 ƗƢƘƧ. ŵƯƟ ƖƖƙƘƙơ 41 ƘƢƠ ǅ

Ɩƥƙ ƣƢ ƣƤƢƗƤƔƠƠƙ ƤƙơƢƖƔƪƜƜ).
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*

2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƭƔƳ (ƣƢƟƙƛơƔƳ) ƣƟƢƭƔƘư, ƦƯƥ. ƞƖ. ƠƙƦƤƢƖ
ƁƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

*ƂƣƙƤƔƦƜƖơƯƙ ƘƔơơƯƙ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ƂƨƜƥơƔƳ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦư

żƛƠƙơƙơƜƙ ƘƢƟƜ ƖƔƞƔơƦơƯƩ ƣƟƢƭƔƘƙƝ ƢƨƜƥƢƖ, ƣƤƢƪ. ƣ.

23,523,9
25,125,2 25,4 25,7 25,6

25,0 25,125,0 25,3 25,5 25,9 26,0 25,6

14,4 14,7 14,3
14,9

15,7 15,9
16,5 16,8 17,0 16,6 16,7 17,117,0 17,3 17,3

I ƞƖ.II ƞƖ.III ƞƖ.IV ƞƖ.I ƞƖ.II ƞƖ.III ƞƖ.IV ƞƖ.I ƞƖ.II ƞƖ.III ƞƖ.IV ƞƖ.I ƞƖ.II ƞƖ.III ƞƖ.

2018 Ɨ. 2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƥƦƔƖƢƞ ƔƤƙơƘƯ Ɩ ƤƧƕƟƳƩ, 
ƦƯƥ. ƤƧƕ.

žƟƔƥƥ Ŵ

žƟƔƥƥ B15
,2

%

13
,6

%

13
,6

%

12
,4

%

11
,5

%

12
,0

%

10
,8

%

9,
4%

8,
6% 9,

0%

10
,4

% 11
,7

%

12
,0

%

10
,8

%

9,
8%

10
,9

%

10
,3

%

9,
9%

9,
3%

8,
7%

7,
9%

7,
6%

7,
4%

6,
6%

6,
7%

6,
4%

6,
1%

6,
0%

5,
8%

5,
8%

I ƞƖ.II ƞƖ.III ƞƖ.IV ƞƖ.I ƞƖ.II ƞƖ.III ƞƖ.IV ƞƖ.I ƞƖ.II ƞƖ.III ƞƖ.IV ƞƖ.I ƞƖ.II ƞƖ.III ƞƖ.

2018 Ɨ. 2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ŸƢƟƳ ƥƖƢƕƢƘơƯƩ ƣƟƢƭƔƘƙƝ ƢƨƜƥƢƖ, %

žƟƔƥƥ Ŵ

žƟƔƥƥ B

żƥƦƢƫơƜƞ: Knight Frank 21

3ƞƖ.2020 ƞ
3ƞƖ. 2019

3ƞƖ. 2021 ƞ
3ƞƖ. 2020

3 ƞƖ.2021 ƞ
3 ƞƖ.2019

žƟƔƥƥ Ŵ -0,4ƣƤƢƪ. ƣ.-0 ,6ƣƤƢƪ. ƣ.-1,0 ƣƤƢƪ. ƣ.

žƟƔƥƥ B -1,2ƣƤƢƪ. ƣ.-0 ,6ƣƤƢƪ. ƣ.-1,8ƣƤƢƪ. ƣ.

3 ƞƖ.2020 ƞ
3 ƞƖ.  2019

3ƞƖ.2021 ƞ
3ƞƖ. 2020

3 ƞƖ.2021 ƞ
3 ƞƖ.2019

žƟƔƥƥ Ŵ -1,1% +1,1% 0,0%

žƟƔƥƥ B +1,5% +3,8% +5,3%

żƛƠƙơƙơƜƙ ƔƤƙơƘơƢƝ ƥƦƔƖƞƜ ƣƢ ƢƨƜƥƔƠ, %



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

żơƖƙƥƦƜƪƜƢơơƔƳ ƔƞƦƜƖơƢƥƦư

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ

Ŷ 1 ƣƢƟƧƗƢƘƜƜ 2021 ƗƢƘƧ Ɩ ƀƢƥƞƖƙ ơƔƕƟƲƘƔƟƔƥư 
ƖƯƥƢƞƔƳ ƜơƖƙƥƦƜƪƜƢơơƔƳ ƔƞƦƜƖơƢƥƦư(+19,7%)
ƞ 1 ƣƢƟƧƗƢƘƜƲ 2019 ƗƢƘƔ
(-1,0% -1 ƣƢƟƧƗƢƘƜƙ 2020 Ɨ. ƞ 1 ƣƢƟƧƗƢƘƜƲ 2019 Ɨ.,
+20,9% -1 ƣƢƟƧƗƢƘƜƙ 2021 Ɨ. ƞ 1 ƣƢƟƧƗƢƘƜƲ 2020 Ɨ.).

ŷƢƤƢƘƥƞƜƙ ƕƲƘƚƙƦơƯƙ ƥƤƙƘƥƦƖƔ ƥƢƥƦƔƖƜƟƜ 20 ,2% 
ƢƕƭƙƗƢ ƢƕƮƙƠƔ ƜơƖƙƥƦƜƪƜƝ ƜƟƜ 45,1%
ƣƤƜƖƟƙƫƙơơƯƩ ƥƤƙƘƥƦƖ 
(ƣƢ ƞƤƧƣơƯƠ Ɯ ƥƤƙƘơƜƠ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƳƠ).

13,4%

30,9%

39,4%

14,2%
2,1%

źƜƟƯƙ ƛƘƔơƜƳ Ɯ ƣƢƠƙƭƙơƜƳ

ŻƘƔơƜƳ (ƞƤƢƠƙ ƚƜƟƯƩ) Ɯ ƥƢƢƤƧƚƙơƜƳ

ƀƔƬƜơƯ Ɯ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƙ

żơƦƙƟƟƙƞƦƧƔƟươƔƳ ƥƢƕƥƦƖƙơơƢƥƦư

ƃƤƢƫƜƙ

ƅƦƤƧƞƦƧƤƔ ƜơƖƙƥƦƜƪƜƝ Ɩ ƢƥơƢƖơƢƝ 
ƞƔƣƜƦƔƟ ƣƢ ƖƜƘƔƠ ƢƕƮƙƞƦƢƖ
Ɩ 1 ƣƢƟƧƗƢƘƜƜ 2021 ƗƢƘƔ

1393,4
ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

32
7,

2

81
8,

7

14
56

,2 2
48

5,
2

39
3,

6

10
26

,0 18
95

,1

3
26

8,
6

44
5,

3

11
09

,5 19
63

,3

3
56

7,
6

54
0,

4

13
93

,4

+14,0%
+19,3%

+25,4%

+18,0%
+15,1%

+20,6%
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2018 Ɨ. 2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

żơƖƙƥƦƜƪƜƜ Ɩ ƢƥơƢƖơƢƝ ƞƔƣƜƦƔƟ 
ƣƢ ƣƢƟơƢƠƧ ƞƤƧƗƧ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ

ƂƕƮƙƠ ƜơƖƙƥƦƜƪƜƝ Ɩ ƢƥơƢƖơƢƝ ƞƔƣƜƦƔƟ Ɩ ƦƙƞƧƭƜƩ ƪƙơƔƩ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƃƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ, Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ

22* ƂƣƙƤƔƦƜƖơƯƙ ƘƔơơƯƙ



ƅƜƦƧƔƪƜƳ ơƔ ƤƯơƞƙ ƦƤƧƘƔ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ ƣƢ ƜƦƢƗƔƠ ƜƲơƳ 2021 ƗƢƘƔ

ƋƜƥƟƙơơƢƥƦư ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƯƩ ƕƙƛƤƔƕƢƦơƯƩ ƗƤƔƚƘƔơ 
Ɯ ƧƤƢƖƙơư ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƢƝƕƙƛƤƔƕƢƦƜƪƯ Ɩ Ɨ. ƀƢƥƞƖƙ

ŵƙƛƤƔƕƢƦƜƪƔ

żƥƦƢƫơƜƞ: ŸƙƣƔƤƦƔƠƙơƦ ƦƤƧƘƔ Ɯ ƥƢƪƜƔƟươƢƝ ƛƔƭƜƦƯ ƗƢƤƢƘƔ ƀƢƥƞƖƯ, ƀƢƥƥƦƔƦ 24

ƋƜƥƟƙơơƢƥƦư ƕƙƛƤƔƕƢƦơƯƩ Ɯ ƧƤƢƖƙơư ƕƙƛƤƔƕƢƦƜƪƯ
(ƣƢ ƠƙƦƢƘƢƟƢƗƜƜ ƀƂƆ)Ɩ Ɨ. ƀƢƥƞƖƙ
Ɩ ƥƤƙƘơƙƠ ƛƔ ƣƢƥƟƙƘơƜƙ 3 ƠƙƥƳƪƔ

ƋƜƥƟƙơơƢƥƦư ƕƙƛƤƔƕƢƦơƯƩ ƗƤƔƚƘƔơ, ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƯƩ Ɩ ƥƟƧƚƕƙ ƛƔơƳƦƢƥƦƜ, ƥơƜƛƜƟƔƥư ơƔ59,8%ƥ ơƔƫƔƟƔ 2021 ƗƢƘƔ Ɯ 
ƥƢƥƦƔƖƜƟƔ ơƔ 01.11.2021Ɨ. 38,8ƦƯƥ. ƫƙƟ. (+40,1%ƞ 01.11.2019 Ɨ.).

ƇƤƢƖƙơư ƤƙƗƜƥƦƤƜƤƧƙƠƢƝ ƕƙƛƤƔƕƢƦƜƪƯƥƢƥƦƔƖƜƟ 0 ,53%ơƔ 01.11.2021Ɨ. (-0,79 ƣ.ƣ.ƥ ơƔƫƔƟƔ ƗƢƘƔ, +0,15%ƞ 01.11.2019 Ɨ.).

ƋƜƥƟƙơơƢƥƦư ƕƙƛƤƔƕƢƦơƯƩ ƣƢ ƠƙƦƢƘƢƟƢƗƜƜ ƀƂƆƖ ƥƤƙƘơƙƠ ƛƔ ƜƲƟư-ƥƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ƥƢƥƦƔƖƜƟƔ 178,1ƦƯƥ. ƫƙƟ. ƜƟƜ 2,4%ƢƦ 
ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƜ ƔƞƦƜƖơƢƗƢ ơƔƥƙƟƙơƜƳ.

11
2,

8
11

5,
4

11
9,

3
12

8,
8

13
7,

1
14

5,
4

16
6,

3
19

9,
3

24
4,

6
26

8,
3

27
7,

7
26

2,
9

24
7,

9
23

3,
1

22
6,

5
21

7,
8

20
8,

9
20

2,
0

19
4,

0
18

5,
7

17
8,

1

1,5%1,6%1,6%
1,8%1,9%2,0%

2,3%

2,7%

3,3%

3,7%3,8%
3,6%

3,4%
3,2%3,1%3,0%

2,8%2,7%2,6%2,5%2,4%

Ɠ
ơ
Ɩ

ƈ
ƙ
Ɩ

ƀ
Ɣ
Ƥ
Ʀ

Ŵ
ƣ
Ƥ

ƀ
Ɣ
Ɲ

ż
Ʋ
ơ
ư

ż
Ʋ
Ɵ
ư

Ŵ
Ɩ
Ɨ

ƅ
ƙ
ơ

Ƃ
ƞ
Ʀ

Ɓ
Ƣ
Ƴ
ƕ

Ÿ
ƙ
ƞ

Ɠ
ơ
Ɩ

ƈ
ƙ
Ɩ

ƀ
Ɣ
Ƥ
Ʀ

Ŵ
ƣ
Ƥ
ƙ
Ɵ
ư

ƀ
Ɣ
Ɲ

ż
Ʋ
ơ
ư

ż
Ʋ
Ɵ
ư

Ŵ
Ɩ
Ɨ

ƅ
ƙ
ơ

2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƋƜƥƟƙơơƢƥƦư ƕƙƛƤƔƕƢƦơƯƩ, ƦƯƥ. ƫƙƟ.

ƇƤƢƖƙơư ƕƙƛƤƔƕƢƦƜƪƯ, %
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2020 2021

ƋƜƥƟƙơơƢƥƦư ƕƙƛƤƔƕƢƦơƯƩ ƗƤƔƚƘƔơ, ƦƯƥ. ƫƙƟ.

ƇƤƢƖƙơư ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƢƝ ƕƙƛƤƔƕƢƦƜƪƯ, %

1 ơƢƳƕƤƳ 20191 ơƢƳƕƤƳ 2020 1 ơƢƳƕƤƳ 2021 

0,38% 2,80% 0,53%

ƅƙơƦƳƕƤư 2019 ƅƙơƦƳƕƤư 2020 ƅƙơƦƳƕƤư2021 

1,4% 3,3% 2,4%



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ƅƔƟưƘƢ (ƣƤƜơƳƦƯƙ ǅƧƖƢƟƙơơƯƙ) ƛƔ ƔƣƤƙƟư 2020 - ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ., 
ƦƯƥ. ƫƙƟ.*

ƃƤƜơƳƦƢ ơƔ 
ƤƔƕƢƦƧ, 
ƦƯƥ. ƫƙƟ.

ƇƖƢƟƙơƢ, 
ƦƯƥ. ƫƙƟ.

ƃƤƢƫƜƙ ƢƦƤƔƥƟƜ:  2 607,6   2 796,9

ŶƅŹŷƂ:  +464,6 ƦƯƥ. ƫƙƟ. 5 248,3 5 713,0

ƇƖƢƟƙơƢ/
ƃƤƜơƳƦƢ

0,9

0,9

ƅƔƟưƘƢ ƣƤƜơƳƦƯƩ Ɯ ƧƖƢƟƙơơƯƩ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ ƣƢ ƢƦƤƔƥƟƳƠ

żƥƦƢƫơƜƞƜ: ƘƔơơƯƙ ƥƔƝƦƔ «ƄƔƕƢƦƔ Ɩ ƄƢƥƥƜƜ» 25

ƃƤƢƫƜƙ ƢƦƤƔƥƟƜ:  +189,3 ƦƯƥ. ƫƙƟ

-5,4

-4,4

-3,6

-3,5

-3,2

-1,3

-1,1

15,7

28,4

28,9

44,6

47,4

61,4

71,4

ŷƢƥƦƜơƜƪƯ Ɯ ƦƧƤƜƥƦƜƫƙƥƞƜƙ ƔƗƙơƦƥƦƖƔ

ƅƞƟƔƘƥƞƢƙ ƩƢƛƳƝƥƦƖƢ Ɯ ƖƥƣƢƠƢƗƔƦƙƟươƔƳ ƦƤƔơƥƣƢƤƦơƔƳ 
ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư

ŸƙƳƦƙƟươƢƥƦư ƔƘƠƜơƜƥƦƤƔƦƜƖơƢ-ƩƢƛƳƝƥƦƖƙơơƔƳ

ƃƤƙƘƢƥƦƔƖƟƙơƜƙ ƧƥƟƧƗ Ɩ ƢƕƟƔƥƦƜ ƘƢƕƯƫƜ ƣƢƟƙƛơƯƩ ƜƥƞƢƣƔƙƠƯƩ

ƅƦƤƔƩƢƖƔơƜƙ (ƞƤƢƠƙ ƢƕƳƛƔƦƙƟươƢƗƢ ƥƢƪƢƕƙƥƣƙƫƙơƜƳ)

ƄƙƠƢơƦ ƞƢƠƣưƲƦƙƤƢƖ, ƣƤƙƘƠƙƦƢƖ ƟƜƫơƢƗƢ ƣƢƦƤƙƕƟƙơƜƳ

ŸƙƳƦƙƟươƢƥƦư ƣƢƟƜƗƤƔƨƜƫƙƥƞƔƳ

ǐ

ŸƙƳƦƙƟươƢƥƦư ƣƢ ƣƤƙƘƢƥƦƔƖƟƙơƜƲ ƨƜơƔơƥƢƖƯƩ ƧƥƟƧƗ (ƞƤƢƠƙ 
ƥƦƤƔƩƢƖƔơƜƳ Ɯ ƣƙơƥƜƢơơƢƗƢ ƢƕƙƥƣƙƫƙơƜƳ)

ƆƢƤƗƢƖƟƳ ƤƢƛơƜƫơƔƳ (ƞƤƢƠƙ ƦƢƤƗƢƖƟƜ ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦƢƠ)

ŸƙƳƦƙƟươƢƥƦư Ɩ ƢƕƟƔƥƦƜ ƔƤƩƜƦƙƞƦƧƤƯ Ɯ ƜơƚƙơƙƤơƢ-
ƦƙƩơƜƫƙƥƞƢƗƢ ƣƤƢƙƞƦƜƤƢƖƔơƜƳ

ƆƢƤƗƢƖƟƳ ƢƣƦƢƖƔƳ (ƞƤƢƠƙ ƦƢƤƗƢƖƟƜ ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦƢƠ)

ŸƙƳƦƙƟươƢƥƦư Ɩ ƢƕƟƔƥƦƜ ƛƘƤƔƖƢƢƩƤƔơƙơƜƳ

ƅƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƢ

ƄƔƛƤƔƕƢƦƞƔ ƞƢƠƣưƲƦƙƤơƢƗƢ ƃƂ

1,1

1,1

1,1

1,2

1,0

1,0

1,1

0,9

0,8

0,9

0,8

0,9

0,7

1,0

36,7

130,2

109,2

19,2

23,1

10,9

7,7

233,9

587,8

127,4

456,5

270,9

685,6

217,0

42,1

134,6

112,8

22,7

26,3

12,2

8,8

218,2

559,4

98,5

411,9

223,6

624,2

145,5

* ƀƢơƜƦƢƤƜơƗ ơƔ ƣƢƤƦƔƟƙ «ƄƔƕƢƦƔ Ɩ ƄƢƥƥƜƜ» ƖƙƘƙƦƥƳ ƥ 1 ƔƣƤƙƟƳ 2020 Ɨ.



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ƋƜƥƟƙơơƢƥƦư ƣƤƜơƳƦƯƩ Ɯ ƧƖƢƟƙơơƯƩ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 Ɨ., ƫƙƟ.

ƅƔƟưƘƢ ƣƤƜơƳƦƯƩ Ɯ ƧƖƢƟƙơơƯƩ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ Ɩ ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 Ɨ.

żƥƦƢƫơƜƞƜ: ƘƔơơƯƙ ƥƔƝƦƔ «ƄƔƕƢƦƔ Ɩ ƄƢƥƥƜƜ» 26

276,5
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334,6
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344,1
368,2

348,9

466,9
378,0

214,3

259,5

321,0 324,2 273,3 330,9 330,7

356,6

341,4

280,2

+62,2 +48,3 +13,6 +41,2 -1,4 +13,1 +37,4 -7,8 +125,5 +97,8

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟư ƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤư**ƢƞƦƳƕƤư**

ƃƤƜơƳƦƢ, ƛƔ ƠƙƥƳƪ

ƇƖƢƟƙơƢ, ƛƔ ƠƙƥƳƪ

ƅƔƟưƘƢ (ƣƤƜơƳƦƯƙ ǅƧƖƢƟƙơơƯƙ) 

ƂƦƤƔƥƟƜ ƥ ƠƔƞƥƜƠƔƟươƯƠ ƣƢƟƢƚƜƦƙƟươƯƠ ƥƔƟưƘƢ ƣƤƜơƳƦƯƩ Ɯ ƧƖƢƟƙơơƯƩ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ Ɩ ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 Ɨ., ƫƙƟ.

ƇƖƢƟƙơƢ, ƫƙƟ.ƃƤƜơƳƦƢ ơƔ ƤƔƕƢƦƧ, ƫƙƟ.ƅƔƟưƘƢ (ƣƤƜơƳƦƯƙ ǅƧƖƢƟƙơơƯƙ) 

Ŷ ƢƞƦƳƕƤƙ ơƔƜƕƢƟƙƙ ƥƧƭƙƥƦƖƙơơƢ ƫƜƥƟƙơơƢƥƦư ƧƖƢƟƙơơƯƩ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ ƣƤƙƖƯƥƜƟƔ ƫƜƥƟƙơơƢƥƦư ƣƤƜơƳƦƯƩƖ ƥƟƙƘƧƲƭƜƩƢƦƤƔƥƟƳƩ: ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư 
ƖƢƘơƢƗƢ ƦƤƔơƥƣƢƤƦƔ (-237 ƫƙƟ.); ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư ƦƧƤƜƥƦƜƫƙƥƞƜƩ ƔƗƙơƦƥƦƖ (-184 ƫƙƟ.); ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƨƜƟưƠƢƖ, ƦƙƟƙƖƜƛƜƢơơƯƩ ƣƤƢƗƤƔƠƠ, ƜƛƘƔơƜƙ 
ƛƖƧƞƢƛƔƣƜƥƙƝ (-117 ƫƙƟ.).

6 711

6 890

8 124

9 453

12555

ŸƙƳƦƙƟươƢƥƦư ƣƢ ƣƤƙƘƢƥƦƔƖƟƙơƜƲ 
ƨƜơƔơƥƢƖƯƩ ƧƥƟƧƗ

ƆƢƤƗƢƖƟƳ ƤƢƛơƜƫơƔƳ*

ƄƔƛƤƔƕƢƦƞƔ ƞƢƠƣưƲƦƙƤơƢƗƢ ƃƂ

ƂƕƤƔƛƢƖƔơƜƙ

ƆƢƤƗƢƖƟƳ ƢƣƦƢƖƔƳ*

18899

41847

18099

16489

34 632

12 188

34 957

9 975

7 036

22 077

* žƤƢƠƙ ƦƢƤƗƢƖƟƜ 
ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦƢƠ

** ƂƣƙƤƔƦƜƖơƯƙ ƘƔơơƯƙ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

żƥƦƢƫơƜƞ: HeadHunter

Ŷ ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 Ɨ. ƧƤƢƖƙơươƔƣƤƳƚƙơơƢƥƦƜơƔ ƤƯơƞƙ ƞƖƔƟƜƨƜƪƜƤƢƖƔơơƢƗƢ ƦƤƧƘƔ (ƢƦơƢƬƙơƜƙ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƔ ƤƙƛƲƠƙ ƞ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƧ ƖƔƞƔơƥƜƝ) 

ƥơƜƛƜƟƥƳ ơƔ 38%ƞ ƢƞƦƳƕƤƲ 2019 ƗƢƘƔ (+6%-ƢƞƦƳƕƤư 2020 ƞ ƢƞƦƳƕƤƲ 2019, -42%-ƢƞƦƳƕƤư 2021 ƞ ƢƞƦƳƕƤƲ 2020).

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƖƔƞƔơƥƜƝƖƯƤƢƥƟƢ ơƔ 66%Ɩ ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 ƞ ƢƞƦƳƕƤƲ 2019 (+2% -ƢƞƦ. 2020 ƞ ƢƞƦ. 2019, +63% ǅƢƞƦ. 2021 ƞ ƢƞƦ. 2020).

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƤƙƛƲƠƙ ƖƯƤƢƥƟƢ ơƔ 2%Ɩ ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 ƞ ƢƞƦƳƕƤƲ 2019 (+9%-ƢƞƦ. 2020 ƞ ƢƞƦ. 2019, -6%ǅƢƞƦ. 2021 ƞ ƢƞƦ. 2020).

HH-ƜơƘƙƞƥ* Ɯ ƘƜơƔƠƜƞƔ ƫƜƥƟƔ ƖƔƞƔơƥƜƝ Ɯ ƤƙƛƲƠƙ
Ɩ ƕƔƛƙ HeadHunter ƣƢ ƀƢƥƞƖƙ, ƦƯƥ. ƙƘƜơƜƪ,

ƁƔƣƤƳƚƙơơƢƥƦư ơƔ ƤƯơƞƙ ƞƖƔƟƜƨƜƪƜƤƢƖƔơơƢƗƢ ƦƤƧƘƔ

* HH-ƜơƘƙƞƥ ǅƢƦơƢƬƙơƜƙ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƔ ƤƙƛƲƠƙ ƞ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƧ ƢƦƞƤƯƦƯƩ ƖƔƞƔơƥƜƝ, ƤƔƛƠƙƭƙơơƯƩ Ɩ ƕƔƛƙ HeadHunter . 27

8,9 8,3 9,1 8,6 8,8 7,5 7,8 7,8 8,1 8,6 9,0 9,2 9,0 8,4 9,8
12,5

17,2
12,310,8 10,1 9,2 9,1 8,9 8,6 8,1 6,9 7,1 6,2 5,6 5,2 5,3 5,1 5,1 5,3

+12%+11%+13%+9% +3% +8% +9% +9% +7% +7% +8%+10%

+10%+10%

+2%
-29%

-49%-35%-16%-8% +0%

+2% +5%+10%+13%+19%+36%

+107%

+233%

+134%
+79%

+69%+64%+63%
+14%+12%+12%+13%+12%+14%+17%+17%+14%+13%+12%+12%

+12%+11%

+10%+4% -1% +7%+16%+18%+14%

+9% +4% +2% +1% -1% -1%

+3% +9% -1% -12%

-14%-10% -6%

ƓơƖƈƙƖƀƔƤŴƣƤƀƔƝżƲơżƲƟŴƖƗƅƙơƂƞƦƁƢƳŸƙƞƓơƖƈƙƖƀƔƤŴƣƤƀƔƝżƲơżƲƟŴƖƗƅƙơƂƞƦƁƢƳŸƙƞƓơƖƈƙƖƀƔƤŴƣƤƀƔƝżƲơżƲƟŴƖƗƅƙơƂƞƦ

2019 2020 2021

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƤƙƛƲƠƙƜ ƖƔƞƔơƥƜƝ,2019-2021 ƗƗ.

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƧƤƢƖơƳ ơƔƣƤƳƚƙơơƢƥƦƜ,2019-2021 ƗƗ.



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

Ŷ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƗƢƘƔ ƣƤƜƤƢƥƦ ơƢƠƜơƔƟươƢƝƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ ƣƟƔƦƯƥƢƥƦƔƖƜƟ 16,7%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019ƗƢƘƔ
(+6,2%Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2020 ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019; +9,9%Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2020) 

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ

ŻƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔ
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2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƅƤƙƘơƙƠƙƥƳƫơƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ

ƅƤƙƘơƙƠƙƥƳƫơƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ ƣƢ ƣƢƟơƢƠƧ ƞƤƧƗƧ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ, ƦƯƥ. ƤƧƕ.
ƃƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƥƢƢƦƖƙƦƥƦƖƧƲƭƙƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƙƘƯƘƧƭƙƗƢ ƗƢƘƔ

* ƇƦƢƫơƙơơƯƙ ƘƔơơƯƙ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

Ŷ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƗƢƘƔ ƣƤƜƤƢƥƦ ƤƙƔƟươƢƝƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ ƣƟƔƦƯƥƢƥƦƔƖƜƟ 8,2%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019ƗƢƘƔ
(+3,4%Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2020 ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019; +4,7%Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2020) 

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ

ƄƙƔƟươƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔ
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2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƄƙƔƟươƔƳ ƥƤƙƘơƙƠƙƥƳƫơƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ

ƅƤƙƘơƙƠƙƥƳƫơƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ ƣƢ ƣƢƟơƢƠƧ ƞƤƧƗƧ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ, ƦƯƥ. ƤƧƕ.

ƄƙƔƟươƔƳ ƥƤƙƘơƙƠƙƥƳƫơƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƥƢƢƦƖƙƦƥƦƖƧƲƭƙƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƙƘƯƘƧƭƙƗƢ ƗƢƘƔ

* ƇƦƢƫơƙơơƯƙ ƘƔơơƯƙ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ
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1 ƃƄƂƀƏƌſŹƁƁƂŹ ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ

2 ƅƆƄƂżƆŹſƐƅƆŶƂ

3 ƂƃƆƂŶŴƓ ƆƂƄŷƂŶſƓ

4 ƄƂŻƁżƋƁŴƓ ƆƂƄŷƂŶſƓ

5 ƆƄŴƁƅƃƂƄƆżƄƂŶžŴ ż ƉƄŴƁŹƁżŹ

6 ŷƂƅƆżƁżƊƏ ż ƄŹƅƆƂƄŴƁƏ

7 żƁƈƂƄƀŴƊżƓ ż ƅŶƓŻƐ

8 ƈżƁŴƁƅƂŶŴƓ ż ƅƆƄŴƉƂŶŴƓ ŸŹƓƆŹſƐƁƂƅƆƐ

9 ƂƃŹƄŴƊżż ƅ ƁŹŸŶżźżƀƏƀ żƀƇƍŹƅƆŶƂƀ

10 ƃƄƂƈŹƅƅżƂƁŴſƐƁŴƓ, ƁŴƇƋƁŴƓ ż ƆŹƉƁżƋŹƅžŴƓ 
ŸŹƓƆŹſƐƁƂƅƆƐ

11 ŴŸƀżƁżƅƆƄŴƆżŶƁŴƓŸŹƓƆŹſƐƁƂƅƆƐ

12 ŷƂƅƇŸŴƄƅƆŶŹƁƁƂŹ ƇƃƄŴŶſŹƁżŹ

13 ƂŵƄŴŻƂŶŴƁżŹ

14 ŻŸƄŴŶƂƂƉƄŴƁŹƁżŹ ż ƅƂƊżŴſƐƁƏŹ ƇƅſƇŷż

15 žƇſƐƆƇƄŴ, ƅƃƂƄƆ ż ƄŴŻŶſŹƋŹƁżƓ

16 ƃƄƂƋżŹ ƇƅſƇŷż

ƆƙƠƣ ƤƢƥƦƔ ƥƤƙƘơƙƠƙƥƳƫơƢƝ ơƔƫƜƥƟƙơơƢƝ 
ƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ ƣƟƔƦƯ,%

ƆƙƠƣ ƤƢƥƦƔ ƥƤƙƘơƙƥƣƜƥƢƫơƢƝ ƫƜƥƟƙơơƢƥƦƜ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ,%

I

II

IV

III

ƄƔƛƠƙƤ ƛơƔƫƞƔ ƥƢƢƦƖƙƦƥƦƖƧƙƦ ƘƢƟƙƖ
ƥƤƙƘơƙƥƣƜƥƢƫơƢƝ ƫƜƥƟƙơơƢƥƦƜƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ

ƅƤƙƘơƜƝ ƦƙƠƣ ƤƢƥƦƔ ƥƤƙƘơƙƥƣƜƥƢƫơƢƝ 
ƫƜƥƟƙơơƢƥƦƜ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ - 103,5%

ƆƙƠƣ ƜơƨƟƳƪƜƜ - 107,8%

ƅƤƙƘơƜƝ ƦƙƠƣ 
ƤƢƥƦƔ ƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ 

ƣƟƔƦƯ - 116,7%

ƄƯơƢƞ ƦƤƧƘƔ Ɩ ƢƦƤƔƥƟƙƖƢƠ ƤƔƛƤƙƛƙ

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ 30* ƄƢƥƦ ƛƔƤƔƕƢƦơƯƩ ƣƟƔƦ Ɩ ƣƤƢƫƜƩ ƧƥƟƧƗƔƩ Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƗƢƘƔ (ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ) ƥƢƥƦƔƖƜƟ 240,8%, ƆƄ ƅƅƋ - 60,6%.

*

ƄƢƥƦƛƔƤƔƕƢƦơƯƩ ƣƟƔƦ ƛƔ 2 ƗƢƘƔ ơƔƕƟƲƘƔƟƥƳ ƖƢ ƖƥƙƩ ƞƤƧƣơƙƝƬƜƩ ƢƦƤƔƥƟƳƩ ƱƞƢơƢƠƜƞƜ ƗƢƤƢƘƔ, ƞƤƢƠƙ ƗƢƥƦƜơƜƪ Ɯ ƤƙƥƦƢƤƔơƢƖ.

ƅƤƙƘơƜƝ ƦƙƠƣ ƤƢƥƦƔ ƛƔƤƔƕƢƦơƯƩ ƣƟƔƦǅ116,7%Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƗƢƘƔ (ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ). 

ƄƢƥƦ ƤƙƔƟươƢƝ ƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ ƣƟƔƦƯ - 108,2% Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƗƢƘƔ (ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ). 
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1 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƃżƍŹŶƏƉ ƃƄƂŸƇžƆƂŶ

2 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƂŸŹźŸƏ

3 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ŵƇƀŴŷż ż ŵƇƀŴźƁƏƉ żŻŸŹſżŽ

4 ƃƂſżŷƄŴƈżƋŹƅžŴƓ ŸŹƓƆŹſƐƁƂƅƆƐ

5 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƁŹƈƆŹƃƄƂŸƇžƆƂŶ

6 ƉżƀżƋŹƅžƂŹ ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ

7 ƈŴƄƀŴƊŹŶƆżƋŹƅžƂŹ ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ

8 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƄŹŻżƁƂŶƏƉ ż ƃſŴƅƆƀŴƅƅƂŶƏƉ 
żŻŸŹſżŽ

9 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƅƆƄƂżƆŹſƐƁƏƉ ƀŴƆŹƄżŴſƂŶ

10 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ŷƂƆƂŶƏƉ ƀŹƆŴſſżƋŹƅžżƉ żŻŸŹſżŽ (Ŷ 
Ɔ.Ƌ. ƂƄƇźżƓ)

11 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ žƂƀƃƐƒƆŹƄƂŶ, ƑſŹžƆƄƂƁƁƏƉ ż 
ƂƃƆżƋŹƅžżƉ żŻŸŹſżŽ

12 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƑſŹžƆƄżƋŹƅžƂŷƂ ƂŵƂƄƇŸƂŶŴƁżƓ

13 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƀŴƌżƁ ż ƂŵƂƄƇŸƂŶŴƁżƓ

14 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ŴŶƆƂƆƄŴƁƅƃƂƄƆƁƏƉ ƅƄŹŸƅƆŶ

15 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƃƄƂƋżƉ ƆƄŴƁƅƃƂƄƆƁƏƉ ƅƄŹŸƅƆŶ ż 
ƂŵƂƄƇŸƂŶŴƁżƓ

16 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ƀŹŵŹſż

17 ƄŹƀƂƁƆ ż ƀƂƁƆŴź ƀŴƌżƁ ż ƂŵƂƄƇŸƂŶŴƁżƓ

18 ƃƄƂżŻŶƂŸƅƆŶƂ ż ƄŴƅƃƄŹŸŹſŹƁżŹ ƑſŹžƆƄƂƑƁŹƄŷżż ż 
ŷŴŻŴ

19 ŶƂŸƂƅƁŴŵźŹƁżŹ ż ƅŵƂƄ ƂƆƉƂŸƂŶ

ƆƙƠƣ ƤƢƥƦƔ ƥƤƙƘơƙƠƙƥƳƫơƢƝ ơƔƫƜƥƟƙơơƢƝ 
ƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ ƣƟƔƦƯ,%

ƆƙƠƣ ƤƢƥƦƔ ƥƤƙƘơƙƥƣƜƥƢƫơƢƝ ƫƜƥƟƙơơƢƥƦƜ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ,%

I

II

IV

III

ǗǧǮǳǬǷ ǮǴǧǾǱǧ ǸǵǵǹǩǬǹǸǹǩǺǬǹ ǫǵǲǬǩ

ǸǷǬǫǴǬǸǶǯǸǵǾǴǵǰ ǾǯǸǲǬǴǴǵǸǹǯǷǧǨǵǹǴǯǱǵǩ

ƅƤƙƘơƜƝ ƦƙƠƣ ƤƢƥƦƔ 
ƥƤƙƘơƙƥƣƜƥƢƫơƢƝ ƫƜƥƟƙơơƢƥƦƜ 
ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ ǅ103,0%

ƆƙƠƣ ƜơƨƟƳƪƜƜ -
107,8%

ƅƤƙƘơƜƝ ƦƙƠƣ ƤƢƥƦƔ 
ƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ ƣƟƔƦƯ - 115,8%

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢƥƥƦƔƦ 31* ƄƢƥƦ ƛƔƤƔƕƢƦơƯƩ ƣƟƔƦ Ɩ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƙ ƗƢƦƢƖƯƩ ƠƙƦƔƟƟƜƫƙƥƞƜƩ ƜƛƘƙƟƜƝƖ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƗƢƘƔ
(ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ) ƥƢƥƦƔƖƜƟ 162,0%, ƆƄ ƅƅƋ - 89,6%.

*

ƄƯơƢƞ ƦƤƧƘƔ (ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƙ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ)
ƅƤƙƘơƜƝ ƦƙƠƣ ƤƢƥƦƔ ƛƔƤƔƕƢƦơƯƩ ƣƟƔƦ Ɩ ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƥƦƜ ǅ115,8%Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƔƖƗƧƥƦƙ 2021 ƗƢƘƔ ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ. 

ƄƙƔƟươƔƳ ƛƔƤƔƕƢƦơƔƳ ƣƟƔƦƔƛƔ ƧƞƔƛƔơơƯƝ ƣƙƤƜƢƘ ƖƯƤƢƥƟƔ ơƔ 7,5%(ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƔƖƗƧƥƦƧ 2019 ƗƢƘƔ).

Ŷ ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƜƩ ƢƦƤƔƥƟƳƩ ƦƙƠƣƯ ƤƢƥƦƔ ơƢƠƜơƔƟươƢƝ Ɯ ƤƙƔƟươƢƝ ƛƔƤƔƕƢƦơƢƝ ƣƟƔƦƯ ƥƢƥƦƔƖƜƟƜ 115,1%Ɯ6,7%ƥƢƢƦƖƙƦƥƦƖƙơơƢ.



ƃƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƔƳ ƔƞƦƜƖơƢƥƦư
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ƂƕƢƤƢƦ ƤƢƛơƜƫơƢƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ
(ƢƕƢƤƢƦ ƦƢƤƗƧƲƭƜƩ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ ƟƲƕƯƩ ƖƜƘƢƖ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ, Ɩ Ʀ.ƫ. ƤƢƛơƜƫơƔƳ ƣƤƢƘƔƚƔ 
ƔƖƦƢƠƢƕƜƟƙƝ, Ɯ ƢƕƢƤƢƦ ƤƯơƞƢƖ)
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ƓơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2019

ƓơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020

ƓơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2019

Ŷ ƦƙƞƧƭƜƩ +0,1% +18,7% +18,8%

Ŷ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ-2,8% +11,8% +8,6%

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƕƢƤƢƦƔ ƤƢƛơƜƪƯ Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ 2019-2021 ƗƗ.ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƕƢƤƢƦƔ ƤƢƛơƜƪƯ Ɩ ƥƙơƦƳƕƤƙ 2019-2021 ƗƗ.

ƅƙơƦƳƕƤư 2020 ƞ 
ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019

ƅƙơƦƳƕƤư 2021 ƞ 
ƥƙơƦƳƕƤƲ 2020

ƅƙơƦƳƕƤư 2021 ƞ 
ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019

Ŷ ƦƙƞƧƭƜƩ +8,1% +14,8% +24,1%

Ŷ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ+4,0% +7,4% +11,7%
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2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƢƤƢƦ ƤƢƛơƜƫơƢƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƁƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƙƘƯƘƧƭƙƗƢ ƗƢƘƔ, Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƕƢƤƢƦƔ ƤƢƛơƜƫơƢƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ

1961 1965 2 073

1662 1660
2 232

3623,0 3625,7

4304,4

+0,9% -2,8%
+11,8%

ƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 
2019 Ɨ.

ƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 
2020 Ɨ.

ƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 
2021 Ɨ.

ƁƙƣƤƢƘƢƖƢƟưƥƦƖƙơơƯƙ ƦƢƖƔƤƯ

ƃƤƢƘƢƖƢƟưƥƦƖƙơơƯƙ ƦƢƖƔƤƯ

ƃƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƣƤƙƘƯƘƧƭƙƠƧ ƗƢƘƧ

-2,7%

-3,1% +27,2%

-1,3%

ƅƦƤƧƞƦƧƤƔ ƢƕƢƤƢƦƔ ƤƢƛơƜƫơƢƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ,
ƠƟƤƘ ƤƧƕ. (ƘƜơƔƠƜƞƔ Ɩ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ ƪƙơƔƩ)

(+23,2%)

(-3,9%)

(ǐ) -ƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019 Ɨ.
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ƃƟƔƦơƯƙ ƧƥƟƧƗƜ
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ƓơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 Ɨ. ƞ
ƳơƖ.-ƥƙơƦ.2019 Ɨ.

ƓơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ. ƞ
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 Ɨ.

ƓơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ. ƞ
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2019 Ɨ.

Ŷ ƦƙƞƧƭƜƩ -21,3% +37,6% +8,3%

Ŷ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ-23,3% +33,7% +2,5%

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƟƔƦơƯƩ ƧƥƟƧƗ Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ 2019-2021 ƗƗ.ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƟƔƦơƯƩ ƧƥƟƧƗ Ɩ ƥƙơƦƳƕƤƙ 2019-2021 ƗƗ.

ƅƙơƦƳƕƤư 2020 Ɨ. ƞ 
ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019 Ɨ.

ƅƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ƞ
ƥƙơƦƳƕƤƲ 2020 Ɨ.

ƅƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ƞ
ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019 Ɨ.

Ŷ ƦƙƞƧƭƜƩ -17,1% +52,1% +26,1%

Ŷ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯƩ-23,3% +46,4% +12,3%

171,2
163,7

142,6

98,6

80,1

102,1

121,7

143,3 147,9
139,8

130,1
140,8

127,5 127,9

147,5

173,1
182,3

203,1 203,9
221,1 225,0

+15,0%+14,3%
+6,8%

-5,3%
-15,7%

-21,1%-23,5%-23,9%-23,3%-23,2%-23,3%-23,3%-28,2%-26,4%
-18,5%

-3,4%

+11,8%
+22,8%

+28,6%+31,8%+33,7%

ƳơƖ.ƨƙƖƤ.ƠƔƤƦƔƣƤ.ƠƔƝ ƜƲơưƜƲƟưƔƖƗ.ƥƙơƦ.ƢƞƦ.ơƢƳ.Ƙƙƞ.ƳơƖ.ƨƙƖƤ.ƠƔƤƦƔƣƤ.ƠƔƝ ƜƲơưƜƲƟưƔƖƗ.ƥƙơƦ.

2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƕƮƙƠƔ ƣƟƔƦơƯƩ ƧƥƟƧƗ ơƔƥƙƟƙơƜƲƂƕƮƙƠ ƣƟƔƦơƯƩ ƧƥƟƧƗ ơƔƥƙƟƙơƜƲ, ƠƟƤƘ. ƤƧƕ
ƁƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ, Ɩ % ƞ Ŵƃƃŷ, Ɩ ƣƢƥƦƢƳơơƯƩ ƪƙơƔƩ
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ŻƔ 2 ƗƢƘƔ (Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ 2021 Ɨ. ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019 Ɨ.) ơƔƜƕƢƟưƬƜƝ ƤƢƥƦ ƢƕƮƙƠƔ ƢƞƔƛƔơơƯƩ ƧƥƟƧƗ ơƔƕƟƲƘƔƟƥƳ Ɩ ƥƨƙƤƙ 

ƕƯƦƢƖƯƩ ƧƥƟƧƗ(+80 ,7%Ɩ ƦƙƞƧƭƜƩ ƪƙơƔƩ).ƁƔƜƕƢƟưƬƙƙ ƥơƜƚƙơƜƙ ơƔƕƟƲƘƔƟƢƥư Ɩ ƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƩ ƧƥƟƧƗƔƩ(-11,6%).

ƃƟƔƦơƯƙ ƧƥƟƧƗƜ. ƅƦƤƧƞƦƧƤƔ

612,3

302,7

541,3

219,7

205,8

237,5

224,0

214,0

228,5

94,3

90,8

131,4

88,4

91,2

122,6

64,8

59,0

117,156,9

24,2

57,7
44,7

25,0

44,182,3

158,5

131,11487,4

1171,2

1611,2

ƓơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 2019 Ɨ.ƓơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 2020 Ɨ.ƓơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ.

ƃƤƢƫƙƙ

žƧƟưƦƧƤƔ Ɯ ƥƣƢƤƦ

ŷƢƥƦƜơƜƪƯ Ɯ ƦƧƤƜƛƠ

ŵƯƦƢƖƯƙ

ƂƕƤƔƛƢƖƔơƜƙ

ŻƘƤƔƖƢƢƩƤƔơƙơƜƙ

ƅƖƳƛư

źƜƟƜƭơƢ-ƞƢƠƠƧơƔƟươƯƙ

ƆƤƔơƥƣƢƤƦ

+37,6%

-17,3%

+76,5%

(+59,3%)

(-1,4%)
+92,6%

-44,1%

-21,3%

-50,6%

-4,4%

-3,7%

+3,1%

-8,9%

-57,4%

-57,4%
+137,9%

+98,4%

+34,5%

+44,6%

+6,8%

+15,4%

+78,8%

(+1,4%)

(+80,7%)

(+38,7%)

(+38,7%)

(+2,0%)

(+8,1%)

(-11,6%)

ƂƕƮƴƠ ƣƟƔƦơƯƩ ƧƥƟƧƗ ơƔƥƙƟƙơƜƲ Ɩ ƦƙƞƧƭƜƩ ƪƙơƔƩ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.
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Ŷ  ƥƙơƦƳƕƤƙ*2021 ƗƢƘƔ ƣƢƥƙƭƔƙƠƢƥƦư ƦƢƤƗƢƖƯƩ ƢƕƮƙƞƦƢƖ ƥƢƥƦƔƖƜƟƔ Ɩ ƥƤƙƘơƙƠ 320 ƫƙƟ.ơƔ ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ., ƫƦƢ ơƔ 8,3% ƠƙơưƬƙ ƥƙơƦƳƕƤƳ
2019 ƗƢƘƔ (-16,9%ƛƔ ƥƙơƦƳƕƤư 2020 ƞ ƥƙơƦƳƕƤƲ 2019, +10,4%ƛƔ ƥƙơƦƳƕƤư 2021 ƞ ƥƙơƦƳƕƤƲ 2020).

Ŷ ƳơƖƔƤƙ-ƥƙơƦƳƕƤƙ*2021 ƗƢƘƔƣƢƥƙƭƔƙƠƢƥƦư ƦƢƤƗƢƖƯƩ ƢƕƮƙƞƦƢƖ ƥƢƥƦƔƖƜƟƔ Ɩ ƥƤƙƘơƙƠ 299ƫƙƟ.ơƔ ƦƯƥ. ƞƖ. Ơ., ƫƦƢ ơƔ 18,6% ƠƙơưƬƙ
ƳơƖƔƤƳ-ƥƙơƦƳƕƤƳ 2019 ƗƢƘƔ(-32,2%ƛƔ ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 ƞ ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2019, +20,1% ƛƔ ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 ƞ ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020).

ƃƟƢƦơƢƥƦư ƣƢƦƢƞƔ ƣƢƥƙƦƜƦƙƟƙƝ ƢƕƮƙƞƦƢƖ ƦƢƤƗƢƖƢƝ ơƙƘƖƜƚƜƠƢƥƦƜ, 
ƫƙƟƢƖƙƞ ơƔ 1000 Ơ2

żƥƦƢƫơƜƞ: WATCOM 36

ƃƢƥƙƭƔƙƠƢƥƦư ƦƢƤƗƢƖƯƩ ƢƕƮƙƞƦƢƖ (Watcom Shopping Index)
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391 379 368 368
353 352 349 363

382

435

371 378

343

60
63

191
268

288 290
267 262

291
264 271

294
315 322

304

290
308 320

ƓơƖƔƤưƈƙƖƤƔƟưƀƔƤƦ ŴƣƤƙƟưƀƔƝ żƲơư żƲƟư ŴƖƗƧƥƦƅƙơƦƳƕƤưƂƞƦƳƕƤưƁƢƳƕƤưŸƙƞƔƕƤư

2019 Ɨ.2020 Ɨ.2021 Ɨ.

-18,6%
ƥơƜƚƙơƜƙ ƣƢƥƙƭƔƙƠƢƥƦƜ ƆƊ 
Ɩ ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ.* ƞ ƳơƖ.-

ƥƙơƦ. 2019 Ɨ.

*ŸƔơơƯƙƛƔ ƥƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ǅƣƢ ƥƢƥƦƢƳơƜƲ ơƔ 26.09.2021

*
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ƀƔƟƯƙ
5-20 ƦƯƥ. Ơ²

ƅƤƙƘơƜƙ
20-40 ƦƯƥ. Ơ²

ŵƢƟưƬƜƙ
40 -80 ƦƯƥ. Ơ²

žƤƧƣơƯƙ
>80 ƦƯƥ. Ơ²

ƃƟƢƦơƢƥƦư ƣƢƦƢƞƔ ƣƢƥƙƦƜƦƙƟƙƝ 
ƣƢ ƖƜƘƔƠ ƦƢƤƗƢƖƯƩ ƪƙơƦƤƢƖ, ƫƙƟƢƖƙƞ ơƔ 1000 Ơ2

ƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 2019 Ɨ.

ƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 2020 Ɨ.

ƳơƖƔƤư-ƥƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ.

-12,5%
-24,2%

-16,3%

-16,6%

37

ƓơƖƔƤư-
ƥƙơƦƳƕƤư*

2020 Ɨ. ƞ 
2019 Ɨ.

2021 Ɨ. ƞ 
2020 Ɨ.

2021 Ɨ. ƞ 
2019 Ɨ.

ƀƔƟƯƙ -29,7% +24,4% -12,5%

ƅƤƙƘơƜƙ -33,6% +14,2% -24,2%

ŵƢƟưƬƜƙ -26,6% +14,0% -16,3%

žƤƧƣơƯƙ -34,3% +27,0% -16,6%

ƅƙơƦƳƕƤư*
2020 Ɨ. 
ƞ 2019 Ɨ.

2021 Ɨ. ƞ 
2020 Ɨ.

2021 Ɨ. ƞ 
2019 Ɨ.

ƀƔƟƯƙ -17,6% +14,0% -6,0%

ƅƤƙƘơƜƙ -19,4% -4,1% -22,6%

ŵƢƟưƬƜƙ -17,2% +15,5% -4,4%

žƤƧƣơƯƙ -20,4% +14,9% -8,5%

ƃƢƥƙƭƔƙƠƢƥƦư ƦƢƤƗƢƖƯƩ ƢƕƮƙƞƦƢƖ (Watcom Shopping Index)
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ƀƔƟƯƙ
5-20 ƦƯƥ. Ơ²

ƅƤƙƘơƜƙ
20-40 ƦƯƥ. Ơ²

ŵƢƟưƬƜƙ
40 -80 ƦƯƥ. Ơ²

žƤƧƣơƯƙ
>80 ƦƯƥ. Ơ²

ƃƟƢƦơƢƥƦư ƣƢƦƢƞƔ ƣƢƥƙƦƜƦƙƟƙƝ 
ƣƢ ƖƜƘƔƠ ƦƢƤƗƢƖƯƩ ƪƙơƦƤƢƖ, ƫƙƟƢƖƙƞ ơƔ 1000 Ơ2

ƥƙơƦƳƕƤư 2019 Ɨ.

ƥƙơƦƳƕƤư 2020 Ɨ.

ƥƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ.

-6,0%

-22,6%

-4,4%

-8,5%

*ŸƔơơƯƙƛƔ ƥƙơƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ǅƣƢ ƥƢƥƦƢƳơƜƲ ơƔ 26.09.2021żƥƦƢƫơƜƞ: WATCOM
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+4,9%
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+28,9%
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+13,5%

+20,8%

-43,5%

-33,8%
-9,6%

-1,3%

+1,0%

-0,2%

-13,6%

+12,3%

+10,6%

+7,1%

+12,4%

+19,5%

+128,3%

+110,7%

+57,7%

+32,2%

+42,4%

+34,5%
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Ɣ
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ƥ
ƙ
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2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƠƟƜƪƔƠ,
ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƠƙƥƳƪƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƠ ƟƜƪƔƠ,
ƛƔ ƠƙƥƳƪ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƛƔ 2019 Ɨ. ƞ 2018 Ɨ. : +15,0% ƛƔ 2020 Ɨ. ƞ 2019 Ɨ. : -4,9% ƛƔ ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ. ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 Ɨ. : +42,5%

ŶƯƘƔơƢ ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ 
9 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.

9 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.

9 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ -5,6% +42,5% +34,6%

ƄƧƕƟƜ -6,3% +42,0% +33,0%

żơƖƔƟƲƦƔ +42,2% +65,0% +134,6%

žƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƙ ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ

żƥƦƢƫơƜƞ: ŵƔơƞ ƄƢƥƥƜƜ 38
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2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƣƤƢƥƤƢƫƙơơƢƝƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜ ƣƢ ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƠ ƞƤƙƘƜƦƔƠ 
ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ,
ơƔ ƞƢơƙƪ ƣƙƤƜƢƘƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƝ ƘƔƦƙ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ơƔ 1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.: 94,7 ƠƟƤƘ ƤƧƕ.
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2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜ ƣƢ ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƠ ƞƤƙƘƜƦƔƠ ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ,
ơƔ ƞƢơƙƪ ƣƙƤƜƢƘƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƝ ƘƔƦƙ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ơƔ 1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.: 1,3 ƦƤƟơ ƤƧƕ.

ƃƤƢƥƤƢƫƙơơƔƳ 
ƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư ƣƢ 
ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƠ 
ƞƤƙƘƜƦƔƠ

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ +3,5% +14,6% +18,6%

ƄƧƕƟƜ +3,5% +18,7% +22,8%

żơƖƔƟƲƦƔ +3,6% -27,7% -25,1%

ŻƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ

żƥƦƢƫơƜƞ: ŵƔơƞ ƄƢƥƥƜƜ
*ƆƙƠƣƯ ƤƢƥƦƔ ơƙ ƣƤƙƘƥƦƔƖƜƠƯ ƖƖƜƘƧ ƢƦƥƧƦƥƦƖƜƳ ƘƔơơƯƩ Ƣƕ ƢƕƮƙƠƔƩ ƣƤƢƥƤƢƫƙơơƢƝ ƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜ ƣƢ ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƠ ƞƤƙƘƜƦƔƠ ƛƔ 2018 Ɨ.

39

ŻƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư ƣƢ 
ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƠ 
ƞƤƙƘƜƦƔƠ

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ +5,8% +18,8% +25,6%

ƄƧƕƟƜ +5,6% +21,8% +28,6%

żơƖƔƟƲƦƔ +10,2% -54,8% -50,2%
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+25,5%

+31,0%
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+29,3%
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+33,4%

+75,8%

+99,2%

+143,3%

+117,6%

+93,8%

+61,7%

+39,9%

+51,3%

+52,4%

+281,6%

+165,5%

+111,9%

+13,7%

+2,6%

-8,7%
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2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƚƜƟƜƭơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƠƟƜƪƔƠ,
ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƠƙƥƳƪƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƚƜƟƜƭơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƠ ƟƜƪƔƠ,
ƛƔ ƠƙƥƳƪ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƛƔ 2019 Ɨ. ƞ 2018 Ɨ. : +3,1% ƛƔ 2020 Ɨ. ƞ 2019 Ɨ. : +61,0%ƛƔ ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2021 Ɨ. ƞ 
ƳơƖ.-ƥƙơƦ. 2020 Ɨ. : +53,4%

źƜƟƜƭơƢƙ ƞƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƙ

żƥƦƢƫơƜƞ: ŵƔơƞ ƄƢƥƥƜƜ 40

ŶƯƘƔơƢ ƚƜƟƜƭơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ
9 Ơƙƥ. 2020 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.

9 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2020 Ɨ.

9 Ơƙƥ. 2021 Ɨ. ƞ
9 Ơƙƥ. 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ +48,4% +53,4% +127,6%

ƄƧƕƟƜ +48,6% +53,3% +127,8%

żơƖƔƟƲƦƔ -54,3% +175,7% +26,0%



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ
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2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƣƤƢƥƤƢƫƙơơƢƝƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜ ƚƜƟƜƭơƯƠ ƣƢ ƞƤƙƘƜƦƔƠ ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ,
ơƔ ƞƢơƙƪ ƣƙƤƜƢƘƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƝ ƘƔƦƙ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ơƔ 1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.: 13,8 ƠƟƤƘ ƤƧƕ.
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2019 Ɨ. 2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

ƂƕƮƙƠ ƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜ ƣƢƚƜƟƜƭơƯƠ ƞƤƙƘƜƦƔƠ ƨƜƛƜƫƙƥƞƜƩ ƟƜƪ,
ơƔ ƞƢơƙƪ ƣƙƤƜƢƘƔ, ƣƤƜƤƢƥƦ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƝ ƘƔƦƙ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ

ƂƕƮƙƠ ơƔ 1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.: 1,5 ƦƤƟơ ƤƧƕ.

ŻƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư ƣƢ ƚƜƟƜƭơƯƠ ƞƤƙƘƜƦƔƠ

żƥƦƢƫơƜƞ: ŵƔơƞ ƄƢƥƥƜƜ
*ƆƙƠƣƯ ƤƢƥƦƔ ơƙ ƣƤƙƘƥƦƔƖƜƠƯ ƖƖƜƘƧ ƢƦƥƧƦƥƦƖƜƳ ƘƔơơƯƩ Ƣƕ ƢƕƮƙƠƔƩ ƣƤƢƥƤƢƫƙơơƢƝ ƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦƜ ƣƢ ƚƜƟƜƭơƯƠ ƞƤƙƘƜƦƔƠ ƛƔ 2018 Ɨ.

41

ƃƤƢƥƤƢƫƙơơƔƳ 
ƛƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư ƣƢ 
ƚƜƟƜƭơƯƠ ƞƤƙƘƜƦƔƠ

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ +4,9% -18,5% -14,5%

ƄƧƕƟƜ +13,5% -12,3% -0,4%

żơƖƔƟƲƦƔ -13,9% -36,6% -45,4%

ŻƔƘƢƟƚƙơơƢƥƦư ƣƢ 
ƚƜƟƜƭơƯƠ 
ƞƤƙƘƜƦƔƠ

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2020 Ɨ.

1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2021 Ɨ.
1 ƢƞƦƳƕƤƳ 2019 Ɨ.

ŶƥƙƗƢ +27,7% +36,4% +74,2%

ƄƧƕƟƜ +28,4% +37,1% +76,1%

żơƖƔƟƲƦƔ -16,5% -37,1% -47,5%



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

3,4%

4,2%

8,4%

13,0%

26,1%

ƅƖƙƤƘƟƢƖƥƞƔƳ ƢƕƟƔƥƦư

žƤƔƥơƢƘƔƤƥƞƜƝ ƞƤƔƝ

ƀƢƥƞƢƖƥƞƔƳ ƢƕƟƔƥƦư

ƅƔơƞƦ-ƃƙƦƙƤƕƧƤƗ

ƀƢƥƞƖƔ

ſưƗƢƦơƢƙ ƜƣƢƦƙƫơƢƙ ƞƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƙ Ɩ Ɨ. ƀƢƥƞƖƙ

żƥƦƢƫơƜƞ: ƀƢơƜƦƢƤƜơƗ ŸƂƀ.Ƅƈ (ƅƖƙƘƙơƜƳ Ƣƕ ƜƣƢƦƙƫơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƔƩ, ƖƯƘƔơơƯƩ Ɩ ƤƔƠƞƔƩ ƃƢƥƦƔơƢƖƟƙơƜƳ ǩ566 Ɩ Ɨ. ƀƢƥƞƖƙ)42

ƂƕƮƙƠ ƖƯƘƔơơƯƩ ƟưƗƢƦơƯƩ ƜƣƢƦƙƫơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ ơƔ ƣƤƜƢƕƤƙƦƙơƜƙ ƚƜƟưƳ Ɩ Ɨ. ƀƢƥƞƖƙ
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2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƖƯƘƔơơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ, ƦƯƥ. ƙƘ.
ƅƧƠƠƔ ƖƯƘƔơơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƆƂƃ-5 ƤƙƗƜƢơƢƖ ƣƢ ƥƧƠƠƙ ƖƯƘƔơơƯƩ ƟưƗƢƦơƯƩ 
ƜƣƢƦƙƫơƯƩ ƞƤƙƘƜƦƢƖ, Ɩ % ƢƦ ƢƕƭƙƗƢ ƢƕƮƙƠƔ ƣƢ ƄƢƥƥƜƜ*

*ƁƔ 18ơƢƳƕƤƳ 2021 Ɨ.

ŶƤƔƠƞƔƩƗƢƥƧƘƔƤƥƦƖƙơơƢƝƣƤƢƗƤƔƠƠƯƟưƗƢƦơƢƗƢƜƣƢƦƙƫơƢƗƢƞƤƙƘƜƦƢƖƔơƜƳ
(ƘƙƝƥƦƖƧƙƦƥ19ƔƣƤƙƟƳ2020 Ɨ.)ƛƔ2020 ƗƢƘơƔƣƤƜƢƕƤƙƦƙơƜƙƚƜƟưƳƖƀƢƥƞƖƙ
ƖƯƘƔơƢ48,5ƦƯƥ.ƞƤƙƘƜƦƢƖƢƕƭƜƠƢƕƮƙƠƢƠ269 ,4ƠƟƤƘƤƧƕƟƙƝ.

ƁƔ18ơƢƳƕƤƳ2021Ɨ.ƥƧƠƠƔƖƯƘƔơơƯƩƣƢƣƤƢƗƤƔƠƠƙƞƤƙƘƜƦƢƖƥƢƥƦƔƖƜƟƔ506 ,6
ƠƟƤƘƤƧƕ. ƃƤƜƤƢƥƦƛƔƠƙƥƳƪ(ƞ21ƢƞƦƳƕƤƳ)ƥƢƥƦƔƖƜƟ+0 ,5%, ƥơƔƫƔƟƔƗƢƘƔ
+88,0 %.

ƁƔƘƢƟƲƀƢƥƞƖƯƣƤƜƩƢƘƜƦƥƳ26,1% ƢƦƢƕƭƙƝƥƧƠƠƯƖƯƘƔơơƯƩƖƤƔƠƞƔƩ
ƣƤƢƗƤƔƠƠƯƜƣƢƦƙƫơƯƩƞƤƙƘƜƦƢƖ.

ƅ1ƜƲƟƳ2021Ɨ.ƜƛƠƙơƙơƯƧƥƟƢƖƜƳƣƤƢƗƤƔƠƠƯ:ƥƦƔƖƞƔƞƤƙƘƜƦƔƣƢƖƯƬƙơƔƥ
6,5%ƘƢ7,0%;ƠƔƞƥƜƠƔƟươƯƝƤƔƛƠƙƤƞƤƙƘƜƦƔƥơƜƚƙơƘƢ3ƠƟơƤƧƕ.(ƤƔơƙƙƘƟƳ
ƀƢƥƞƖƯǅ12ƠƟơƤƧƕ.).



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

5,2 7,3 11,8
16,9 16,2 14,3 17,8

6,9 10,5 11,9 12,5 10,3 13,2
8,3 9,6

15,0 14,18,3
9,1

10,0
10,3 12,1 11,4

13,0

5,9
9,2

11,4 13,0
9,9

10,7
11,9 10,7

9,7 10,7

-9,9% -6,1% -0,1% +5,7% +10,7%+14,8%+15,8%

-6,3% +4,6% +6,7%

+43,6%
+65,4%+57,3%+52,0%+44,2%+36,5%+29,2%

-43,3% -41,5%-34,5% -23,9% -16,7% -12,3%-7,1%

+5,2% +11,0% +8,8%

+25,3%+37,0%
+51,0%+45,7%+33,6%+23,9% +17,7%

ƜƲơưƜƲƟưƔƖƗ.ƥƙơƦ.ƢƞƦ.ơƢƳƕ.Ƙƙƞ.ƳơƖ.ƨƙƖ.ƠƔƤƦƔƣƤ.ƠƔƝƜƲơưƜƲƟưƔƖƗ.ƥƙơƦ.ƢƞƦ.

2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƯƩ ƣƤƔƖ ơƔ ƥƢƕƥƦƖƙơơƢƥƦư ƚƜƟưƳ,ƦƯƥ. ƙƘ.

ŻƔ ƥƫƙƦ ƜƣƢƦƙƞƜ
ŻƔ ƥƫƙƦ ƥƢƕƥƦƖƙơơƯƩ ƥƤƙƘƥƦƖ
ƃƤƜƤƢƥƦ ƛƔ ƥƫƙƦ ƜƣƢƦƙƞƜ, Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ, ơƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ
ƃƤƜƤƢƥƦ ƛƔ ƥƫƙƦ ƥƢƕƥƦƖƙơơƯƩ ƥƤƙƘƥƦƖ, Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ, ơƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ

ŸƜơƔƠƜƞƔ ƤƙƗƜƥƦƤƔƪƜƜ ƣƤƔƖ, ƢƗƤƔơƜƫƙơƜƝ ƣƤƔƖ Ɯ ƥƘƙƟƢƞ

ŻƔ 10 ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 ƗƢƘƔ ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơƢ 
215359ƘƢƗƢƖƢƤƢƖ ơƔ ƣƢƞƧƣƞƧ ƚƜƟưƳ 
(ƣƤƜƢƕƤƙƦƙơƜƙ ƣƤƔƖ Ɯ ƥƘƙƟƞƜ ƞƧƣƟƜ-
ƣƤƢƘƔƚƜ), ƫƦƢ ơƔ 15,3% ƕƢƟưƬƙ, ƫƙƠ Ɩ 
ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2019 ƗƢƘƔ 
(-6,1% 10 Ơƙƥ. 2020 ƞ 10 Ơƙƥ. 2019,
+22,9% 10 Ơƙƥ. 2021 ƞ 10 Ơƙƥ. 2020)

36,5%ƚƜƟưƳ ƣƤƜƢƕƤƙƦƔƙƦƥƳ ơƔ ƧƥƟƢƖƜƳƩ 
ƘƢƟƙƖƢƗƢ ƥƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƔ
(36,8% -Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2019 ƗƢƘƔ,
36,2% -Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2020 ƗƢƘƔ).

ƃƢƜƣƢƦƙƞƙƕƯƟƢ ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơƢ 
103,0 ƦƯƥ. ƘƢƗƢƖƢƤƢƖ, ƫƦƢ ơƔ 43,0% ƕƢƟưƬƙ,
ƫƙƠ Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2019 ƗƢƘƔ
(+10,7% 10 Ơƙƥ. 2020 ƞ 10 Ơƙƥ. 2019,
+29,2%10 Ơƙƥ. 2021 ƞ 10 Ơƙƥ. 2020)

ŸƢƟƳ ƜƣƢƦƙƞƜ ǅ47,8% 
(38,6% -Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2019 ƗƢƘƔ,
45,5% -Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2020 ƗƢƘƔ).

żƥƦƢƫơƜƞ: ƇƣƤƔƖƟƙơƜƙ ƄƢƥƤƙƙƥƦƤƔƣƢ ƀƢƥƞƖƙ 43

8,7 11,3 14,7 15,4 18,4 17,1 20,1

7,6 12,1 15,3 17,3 13,1 14,4 13,5 14,0 14,7 14,8
4,9

5,2
7,1

11,9 9,9 8,6
10,7

5,3
7,6

7,9 8,1
7,0

9,6 6,7 6,4
10,0 10,0

-31,4%-28,5% -21,6% -12,6% -6,1% -1,7% +2,0% -0,4% +7,9% +7,8%
+33,6%

+49,4%+54,0%+48,7%+38,7%+29,7%+22,9%

ƜƲơưƜƲƟưƔƖƗ.ƥƙơƦ.ƢƞƦ.ơƢƳƕ.Ƙƙƞ.ƳơƖ.ƨƙƖ.ƠƔƤƦƔƣƤ.ƠƔƝƜƲơưƜƲƟưƔƖƗ.ƥƙơƦ.ƢƞƦ.

2020 Ɨ. 2021 Ɨ.

žƢƟƜƫƙƥƦƖƢ ƛƔƤƙƗƜƥƦƤƜƤƢƖƔơơƯƩ ƘƢƗƢƖƢƤƢƖ ơƔ ƣƢƞƧƣƞƧ ƚƜƟưƳ,
ƦƯƥ. ƙƘ.

ƇƫƔƥƦƜƙ Ɩ ƘƢƟƙƖƢƠ ƥƦƤƢƜƦƙƟưƥƦƖƙ

žƧƣƟƳ-ƣƤƢƘƔƚƔ (ƠƙơƔ)

ƃƤƜƤƢƥƦ ƘƢƗƢƖƢƤƢƖ Ɩ % ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ, ơƔƞƢƣƟƙơơƯƠ ƜƦƢƗƢƠ



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƢƕƢƤƢƦƔ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ 
Ɯ ƧƥƟƧƗ (ƙƚƙƠƙƥƳƫơƯƙ ƘƔơơƯƙ)

ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ žžƆ
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ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ Ɯ ƧƥƟƧƗ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ (ƘƔơơƯƙ žžƆ)

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ ƞƢơƦƤƢƟươƢ-ƞƔƥƥƢƖƢƝ ƦƙƩơƜƞƜ, ƤƔƥƫƙƦƯ ŷŵƇ «ŴơƔƟƜƦƜƫƙƥƞƜƝ ƪƙơƦƤ» 45

ƂƕƢƤƢƦ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ Ɯ ƧƥƟƧƗ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ Ɩ 2019-2021 ƗƗ., ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƂƕƭƜƝ ƢƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ Ɯ ƧƥƟƧƗ Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ ƥƢƥƦƔƖƜƟ 11,7ƦƤƟơ ƤƧƕ., ƫƦƢ ƖƯƬƙƧƤƢƖơƳ 
ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƗƢ ƣƙƤƜƢƘƔ 2020 ƗƢƘƔ ơƔ 39,8% (+63,4% ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.*). 
ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ ƛƔ 10ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 ƗƢƘƔ ƖƯƤƢƥơƔ 34,5%ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2020 ƗƢƘƔ ( ƘƢ 5,14 ƦƤƟơ ƤƧƕ.), 
ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƥƨƙƤƯ ƧƥƟƧƗ ƘƟƳ ƕƜƛơƙƥƔ Ɯ ơƔƥƙƟƙơƜƳ ǅơƔ 44,4%(ƘƢ 6,54 ƦƤƟơ ƤƧƕ.) (ƣƤƜƤƢƥƦ ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ. 
ƥƢƥƦƔƖƜƟ +53,2% Ɯ +72,4% ƥƢƢƦƖƙƦƥƦƖƙơơƢ)

*ŻƘƙƥư Ɯ ƘƔƟƙƙ ƣƤƜƤƢƥƦ ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ. ƣƤƜƖƙƘƙơ ƥƣƤƔƖƢƫơƢ. ƅƤƔƖơƙơƜƙ ƢƕƢƤƢƦƢƖ ƣƢ žžƆ ƥ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƳƠƜ 2019 Ɨ. ơƙƞƢƤƤƙƞƦơƢ.
Ŷ 1ƣƢƟƧƗƢƘƜƜ 2019 ƗƢƘƔ ƫƔƥƦư ƣƤƙƘƣƤƜơƜƠƔƦƙƟƙƝ ơƙ ƣƤƜƠƙơƳƟƔ žžƆ (Ɩ ƫƔƥƦƜ ƧƥƟƧƗ, ƞƢƦƢƤƯƙ ƢƨƢƤƠƟƳƟƜƥư ƕƟƔơƞƔƠƜ ƥƦƤƢƗƢƝ ƢƦƫƙƦơƢƥƦƜ).
ƃƙƤƙƩƢƘƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƥƨƙƤƯ ƧƥƟƧƗ (ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƜ Ɯ żƃ ƥ ơƔƙƠơƯƠƜ ƤƔƕƢƦơƜƞƔƠƜ) ơƔ žžƆ ƛƔƖƙƤƬƜƟƥƳ Ɩ ƜƲƟƙ 2019 ƗƢƘƔ. ƅ ƱƦƢƗƢ ƠƢƠƙơƦƔ ƞƢƟƜƫƙƥƦƖƢ
ƖƜƘƢƖ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ, ƞƢƦƢƤƯƙ ƣƤƜƠƙơƳƲƦ žžƆ,  ƜƛƠƙơƜƟƢƥư ơƙƛơƔƫƜƦƙƟươƢ, ƢƘơƔƞƢ ƖƢ ƖƦƢƤƢƠ ƣƢƟƧƗƢƘƜƜ ƙƭƙ ơƔƕƟƲƘƔƟƥƳ ƤƢƥƦ ƫƜƥƟƔ ƢƣƙƤƔƪƜƝ 
ƣƤƢƖƢƘƜƠƯƩ ƣƢ ƞƔƥƥƔƠ ơƔ ƨƢơƙ ƧƥƜƟƙơƜƳ ƞƢơƦƤƢƟƳ ƛƔ ƣƤƜƠƙơƙơƜƙƠ žžƆ. ƅ 1 ƜƲƟƳ 2021 Ɨ. ƣƤƜƠƙơƳƦư žžƆ ƢƕƳƛƔơƯ ƦƔƞƚƙ żƃ ƕƙƛ ơƔƙƠơƯƩ ƤƔƕƢƦơƜƞƢƖ, 
ƛƔơƳƦƯƙ Ɩ ƥƨƙƤƙ ƧƥƟƧƗ. 
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616,7 630,1
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885,1 902,8

1 010,4

927,0
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1 286,3 1 302,9

1 106,3

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟưƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021
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233,4
257,4

283,7

297,9

270,3
297,9
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599,1

517,2
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277,1
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495,5

563,7

642,5
703,8 680,2 697,4 697,3

740,3 739,2

581,2

ƳơƖƔƤư ƨƙƖƤƔƟư ƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤư ƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

297,6 290,6

333,0

332,2
304,1

309,6

346,7 358,7 373,0

411,3 409,8

499,3

349,4
378,9

462,5

268,0
299,8

377,8
410,6 414,6 424,6 438,5

461,9

578,0

424,6
449,2

539,3 551,9
524,3

506,3 513,6
546,0

563,7
525,0

ƳơƖƔƤư ƨƙƖƤƔƟư ƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤư ƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ (ƤƢƛơƜƫơƔƳ Ɯ ƠƙƟƞƢƢƣƦƢƖƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ, ƦƢƤƗƢƖƟƳ 
ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƠƜ ƥƤƙƘƥƦƖƔƠƜ), ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƣƤƢƫƜƩ ƢƦƤƔƥƟƙƝ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ Ɯ ƧƥƟƧƗ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ (ƘƔơơƯƙ žžƆ)

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ ƞƢơƦƤƢƟươƢ-ƞƔƥƥƢƖƢƝ ƦƙƩơƜƞƜ, ƤƔƥƫƙƦƯ ŷŵƇ «ŴơƔƟƜƦƜƫƙƥƞƜƝ ƪƙơƦƤ» 46

+ 44,4%
ƢƕƢƤƢƦ ƧƥƟƧƗ ƛƔ ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ 2020 

(+72,4% ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.)

+ 34,5%
ƢƕƢƤƢƦ ƦƢƤƗƢƖƟƜ ƛƔ ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư2021 ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ 2020

(+53,2% ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.)
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426,3 678,4

920,6853,2
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1 735,9
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476,9

434,4

493,3

922,6

313,0

218,5

307,5

623,5

817,6

1 081,9

602,1

867,8

1 025,6

2 131,1

2 139,3

3 036,4

ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 2019 Ɨ.ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 2020 Ɨ.ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ.

ƄƢƛơƜƫơƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ

ƂƣƦƢƖƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ

ƆƢƤƗƢƖƟƳ ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƠƜ ƥƤƙƘƥƦƖƔƠƜ

ƂƕƭƙƥƦƖƙơơƢƙ ƣƜƦƔơƜƙ

ƆƤƔơƥƣƢƤƦƜƤƢƖƞƔ Ɯ ƩƤƔơƙơƜƙ

ŸƢƕƯƖƔƲƭƔƳ Ɯ ƢƕƤƔƕƔƦƯƖƔƲƭƔƳ 
ƣƤƢƠƯƬƟƙơơƢƥƦư, ƣƤ-ƖƢ Ɯ ƤƔƥƣƤƙƘƙƟƙơƜƙ 
ƱƟƙƞƦƤƢƱơƙƤƗƜƜ, ƗƔƛƔ Ɯ ƖƢƘƯ
ƆƙƟƙƞƢƠƠƧơƜƞƔƪƜƜ Ɯ ƥƖƳƛư

ƈƜơƔơƥƢƖƔƳ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư

ƂƣƙƤƔƪƜƜ ƥ ơƙƘƖƜƚƜƠƯƠ ƜƠƧƭƙƥƦƖƢƠ

ŸƙƟƢƖƯƙ ƧƥƟƧƗƜ

ƃƤƢƫƜƙ ƢƦƤƔƥƟƜ

8 355,8

11 685,1

+26,9%

+38,6%

+35,7%

+48,1%

44,15%

+40,7%

+32,3%

+18,2%

+41,9%

+87,0%

+42,1%

+39,8% ŶƅŹŷƂ
+39,8%

ƃƤƙƘƣƤƜƳƦƜƳ 
ƦƢƤƗƢƖƟƜ

ƃƤƙƘƣƤƜƳƦƜƳ 
ƣƤƢƫƜƩ 
ƢƦƤƔƥƟƙƝ

+34,5%

+44,4%

7 151,0

ƂƦƤƔƥƟƙƖƔƳ ƥƦƤƧƞƦƧƤƔ ƢƕƢƤƢƦƔ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ Ɯ ƧƥƟƧƗ Ɨ. 
ƀƢƥƞƖƯ (ƘƔơơƯƙ žžƆ)

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ ƞƢơƦƤƢƟươƢ-ƞƔƥƥƢƖƢƝ ƦƙƩơƜƞƜ, ƤƔƥƫƙƦƯ ŷŵƇ «ŴơƔƟƜƦƜƫƙƥƞƜƝ ƪƙơƦƤ» 47

ƂƕƢƤƢƦ ƣƢ ƢƦƘƙƟươƯƠ ƢƦƤƔƥƟƳƠ* ƛƔ ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ 2020 Ɨ., ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

* ƂƦƤƔƥƟƙƖƔƳ ƥƦƤƧƞƦƧƤƔ ƣƢ ƘƔơơƯƠ žžƆ ƣƤƜƖƢƘƜƦƥƳ Ɩ ƥƢƢƦƖƙƦƥƦƖƜƜ ƥ ƂžŶƑŸ 2 (ƣƢ ƩƢƛƳƝƥƦƖƙơơƯƠ ƖƜƘƔƠ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦƜ)

ƅƤƔƖơƙơƜƙ ƣƢ žžƆ ƥ 
ƔơƔƟƢƗƜƫơƯƠ ƣƙƤƜƢƘƢƠ 

2019 Ɨ. ƘƔƙƦ 
ƛƔƖƯƬƙơơƯƙ 

ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƜ ƣƤƜƤƢƥƦƔ:
Ɩ 1-ƢƠ ƣƢƟƧƗƢƘƜƜ ƫƔƥƦư 
ƣƤƙƘƣƤƜơƜƠƔƦƙƟƙƝ ơƙ 
ƣƤƜƠƙơƳƟƔ žžƆ, ƖƢ 2-ƢƠ 
ƣƢƟƧƗƢƘƜƜ ƫƜƥƟƢ 
ƢƣƙƤƔƪƜƝ ƣƢ ƞƔƥƥƔƠ 
ƤƢƥƟƢ ơƔ ƨƢơƙ 
ƧƚƙƥƦƢƫƙơƜƳ 

ơƔƟƢƗƢƖƢƗƢ ƞƢơƦƤƢƟƳ.
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ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ (ƘƔơơƯƙ žžƆ)

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ ƞƢơƦƤƢƟươƢ-ƞƔƥƥƢƖƢƝ ƦƙƩơƜƞƜ, ƤƔƥƫƙƦƯ ŷŵƇ «ŴơƔƟƜƦƜƫƙƥƞƜƝ ƪƙơƦƤ» 48

ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ 
ƣƤƢƘƢƖƢƟưƥƦƖƙơơƢƝ 
ƦƢƤƗƢƖƟƜƛƔ 10 ƠƙƥƳƪƙƖ
2021 ƗƢƘƔ ƥƢƥƦƔƖƜƟ 1006,8 
ƠƟƤƘ ƤƧƕ., ƫƦƢ ƖƯƬƙ
ƧƤƢƖơƳ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƗƢ 
ƣƙƤƜƢƘƔ 2020 ƗƢƘƔ ơƔ 6,1% 
(+1,4% ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ 
ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.).

ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ 
ơƙƣƤƢƘƢƖƢƟưƥƦƖƙơơƢƝ 
ƦƢƤƗƢƖƟƜƛƔ 10 ƠƙƥƳƪƙƖ
2021 ƗƢƘƔ ƥƢƥƦƔƖƜƟ 3055,2 
ƠƟƤƘ ƤƧƕ., ƫƦƢ ƖƯƬƙ
ƧƤƢƖơƳ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƗƢ 
ƣƙƤƜƢƘƔ 2020 ƗƢƘƔ ơƔ 
48,4% (+75,5% ƞ 
ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 
2019 Ɨ.).

ƂƕƢƤƢƦ ƦƢƤƗƢƖƟƜ 
ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦƢƠ*ƛƔ 10 
ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 ƗƢƘƔ 
ƥƢƥƦƔƖƜƟ 1081,9 ƠƟƤƘ ƤƧƕ., 
ƫƦƢ ƖƯƬƙƧƤƢƖơƳ 
ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƗƢ ƣƙƤƜƢƘƔ 
2020 ƗƢƘƔ ơƔ 32,3% (+73,5% 
ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 
2019 Ɨ.).

* ƖƞƟƲƫƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƲ ƛƔƣƫƔƥƦƳƠƜ, ƞƢƠƣƟƙƞƦƧƲƭƜƠƜ Ɯ ƤƙƠƢơƦ 

ƂƕƢƤƢƦ ƦƢƤƗƢƖƟƜ ƣƤƢƘƢƖƢƟưƥƦƖƙơơƯƠƜ ƦƢƖƔƤƔƠƜ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƂƕƢƤƢƦ ƦƢƤƗƢƖƟƜ ơƙƣƤƢƘƢƖƢƟưƥƦƖƙơơƯƠƜ ƦƢƖƔƤƔƠƜ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƂƕƢƤƢƦ ƦƢƤƗƢƖƟƜ ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦƢƠ*, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

96,7 95,1

107,8

105,1
99,7

95,4 92,5

93,4
98,4

108,5 106,6

129,5

100,4 104,3

116,9

88,0 89,2 73,8
82,5

92,9

99,0
101,9

100,8

128,9

101,9 105,4 116,1

115,8
110,4

95,9 94,8

83,7
91,8 91,1

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟưƠƔƤƦƔƣƤƙƟưƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

166,1 156,1
176,4

170,1

156,9 163,1 170,6 182,4 191,9
207,0 211,7

263,3
180,4

197,7

232,0

158,8

161,9

209,8 221,2 227,7 232,4 236,2
262,9

346,1

243,1 256,2
285,4 301,1 299,0 294,6 309,0

371,5 376,9

318,3

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟưƠƔƤƦƔƣƤƙƟưƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

34,8 39,3
48,7

57,0

47,6 51,0

83,6 82,9 82,7
95,8 91,5

106,5

68,7
77,0

113,6

21,2

48,7

94,1

106,9
93,9

93,3

100,3 98,2

102,9
79,5

87,6

137,8 135,0

114,8 115,9 109,7

90,8

95,0

115,7

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟưƠƔƤƦƔƣƤƙƟưƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021
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ƂƕƢƤƢƦ ơƔƜƕƢƟƙƙ ƣƢƥƦƤƔƘƔƖƬƜƩ ƢƦƤƔƥƟƙƝ* ƣƢ ƀƢƥƞƖƙ 
(ƘƔơơƯƙ žžƆ)

*ƣƢ ƃƢƥƦƔơƢƖƟƙơƜƲ ƃƤƔƖƜƦƙƟưƥƦƖƔ Ƅƈ ƢƦ 3 ƔƣƤƙƟƳ 2020 Ɨ. ǩ434Ɩ ƤƙƘƔƞƪƜƜ ƢƦ 26 ƜƲƟƳ 2020 Ɨ. 

ƂƕƢƤƢƦ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ơƔƜƕƢƟƙƙ ƣƢƥƦƤƔƘƔƖƬƜƩ ƢƦƤƔƥƟƙƝ Ɩ 2019-2021 ƗƗ., ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ ƞƢơƦƤƢƟươƢ-ƞƔƥƥƢƖƢƝ ƦƙƩơƜƞƜ, ƤƔƥƫƙƦƯ ŷŵƇ «ŴơƔƟƜƦƜƫƙƥƞƜƝ ƪƙơƦƤ» 49

ƂƕƢƤƢƦ ƢƦƤƔƥƟƙƝ, ƣƤƜƛơƔơơƯƩ ƣƢƥƦƤƔƘƔƖƬƜƠƜ, Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ ƥƢƥƦƔƖƜƟ 3812,5 ƠƟƤƘ ƤƧƕƟƙƝ, ƫƦƢ ơƔ 58,5% 
ƖƯƬƙƔơƔƟƢƗƜƫơƢƗƢ ƣƙƤƜƢƘƔ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ (+42,3% ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.). 
ƆƢƤƗƢƖƯƙ ƥƙƞƦƢƤƔ, ƞƢƦƢƤƯƙ Ɩ ƣƙƤƜƢƘ ƣƙƤƖƢƝ ƖƢƟơƯ ƕƯƟƜ ƖƞƟƲƫƙơƯ Ɩ ƣƙƤƙƫƙơư ƣƢƥƦƤƔƘƔƖƬƜƩ, Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ 
ƧƖƙƟƜƫƜƟƜƢƕƢƤƢƦ ơƔ 46,6%ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ2020 Ɨ., ƥƨƙƤƔ ƧƥƟƧƗ  -ơƔ 74,4% (ƣƤƜƤƢƥƦ ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ. 
ƥƢƥƦƔƖƜƟ +54,2% Ɯ +31,0% ƥƢƢƦƖƙƦƥƦƖƙơơƢ).

209,6 206,3

239,1

238,7
216,0

240,5

320,0 323,5 316,7

368,2

314,4

351,7

287,7 289,9

272,5

98,0
121,8

212,5

272,5
289,8 290,7

270,0 265,1

310,0

253,6
268,7

359,5
379,0

362,0 372,2
389,9

474,6
494,3

458,6

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟưƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021
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ƂƕƢƤƢƦ ƣƢ ƢƦƘƙƟươƯƠ ƢƦƤƔƥƟƳƠ ƛƔ ƳơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ. ƞ ƳơƖƔƤƲ-ƢƞƦƳƕƤƲ 2020 Ɨ., ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƅƙƞƦƢƤ ƦƢƤƗƢƖƟƜ ƃƤƢƫƜƙ ƢƦƤƔƥƟƜ

*ƣƢ ƃƢƥƦƔơƢƖƟƙơƜƲ ƃƤƔƖƜƦƙƟưƥƦƖƔ Ƅƈ ƢƦ 3 ƔƣƤƙƟƳ 2020 Ɨ. ǩ434Ɩ ƤƙƘƔƞƪƜƜ ƢƦ 26 ƜƲơƳ 2020 Ɨ.
** ƆƢƤƗƢƖƟƳ ƤƢƛơƜƫơƔƳ ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƠƜ ƥƤƙƘƥƦƖƔƠƜ: 45.11.2, 45.11.3, 45.19.2, 45.19.3, 45.32, 45.40.2, 45.40.3; ƅƀż Ɯ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ ƣƙƫƔƦơƢƝ ƣƤƢƘƧƞƪƜƜ: 18.11, 58.11, 
58.13, 58.14, 60, 63.12.1, 63.91; ƆƤƔơƥƣƢƤƦơƔƳ ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư: 49.10.1, 49.3, 49.4, 50.1, 50.30, 51.1, 51.21, 52.21.21, 52.23.1; žƧƟưƦƧƤƔ, ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƳ ƘƢƥƧƗƔ, ƥƣƢƤƦ: 59.14, 86.90.4, 
90, 91.02, 91.04.1, 93, 96.04 .
***ŸƔơơƯƙ ƛƔ 2019 Ɨ. ơƙ ƥƢƣƢƥƦƔƖƜƠƯ ƥ ƣƢƥƟƙƘƧƲƭƜƠƜ ƣƙƤƜƢƘƔƠƜ Ɯƛ-ƛƔ ƜƛƠƙơƙơƜƝ Ɩ ƣƢƤƳƘƞƙ ƣƤƜƠƙơƙơƜƳ žžƆ Ɯ ƧƥƜƟƙơƜƳ ơƔƟƢƗƢƖƢƗƢ ƞƢơƦƤƢƟƳ

ƅƦƤƧƞƦƧƤƔ ƢƕƢƤƢƦƔ ơƔƜƕƢƟƙƙ ƣƢƥƦƤƔƘƔƖƬƜƩ ƢƦƤƔƥƟƙƝ* ƣƢ ƀƢƥƞƖƙ 
(ƘƔơơƯƙ žžƆ)

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ ƞƢơƦƤƢƟươƢ-ƞƔƥƥƢƖƢƝ ƦƙƩơƜƞƜ, ƤƔƥƫƙƦƯ ŷŵƇ «ŴơƔƟƜƦƜƫƙƥƞƜƝ ƪƙơƦƤ» 50

ŸƔơơƯƙ ƛƔ 2019 Ɨ. 
ǅƥƣƤƔƖƢƫơƢ***

ŸƔơơƯƙ ƛƔ 2019 Ɨ. 
ǅƥƣƤƔƖƢƫơƢ***

337,4 397,0
562,3

82,8
76,2

180,2

191,9
283,8

490,8697,0
618,3

780,0

2,4
3,5

8,6

ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 
2019 Ɨ.

ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 
2020 Ɨ.

ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 
2021 Ɨ.

ƃƤƢƫƔƳ 
ơƙƥƣƙƪƜƔƟƜƛƜƤƢƖƔơơƔƳ 
ƤƢƛơƜƫơƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ 
(47.19, 47.82, 47.89)

ƄƢƛơƜƫơƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ 
ƣƢƦƤƙƕƜƦƙƟưƥƞƜƠƜ 
ƦƢƖƔƤƔƠƜ (47.6 Ɯ 47.7)

ƄƢƛơƜƫơƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ 
ƦƢƖƔƤƔƠƜ ƘƟƳ ƘƢƠƔ 
(47.5)

ƄƢƛơƜƫơƔƳ ƦƢƤƗƢƖƟƳ 
żžƆ ƢƕƢƤƧƘƢƖƔơƜƙƠ 
(47.4)

ƆƢƤƗƢƖƟƳ ƤƢƛơƜƫơƔƳ 
ƔƖƦƢƦƤƔơƥƣƢƤƦơƯƠƜ 
ƥƤƙƘƥƦƖƔƠƜ**

1378,8

2021,9

ŷ2,5 
ƤƔƛƔ

+26,1%

+73,0%

ŷ2,4 
ƤƔƛƔ

+41,6%

+46,6% ŶƅŹŷƂ

1311,6

313,0
218,5

307,5

511,7

286,7

487,2

109,8

84,9

128,9

334,8

329,8

705,426,4

28,8

42,7

16,0

21,9

34,8

55,4

56,1

83,9

ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 
2019 Ɨ.

ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 
2020 Ɨ.

ƳơƖƔƤư -ƢƞƦƳƕƤư 
2021 Ɨ.

ŵƯƦƢƖƯƙ ƧƥƟƧƗƜ (85.41, 
88.91, 95, 96.01, 96.02)

ƅƀż Ɯ ƣƤƢƜƛƖƢƘƥƦƖƢ 
ƣƙƫƔƦơƢƝ ƣƤƢƘƧƞƪƜƜ**

ƅƦƢƠƔƦƢƟƢƗƜƫƙƥƞƔƳ 
ƣƤƔƞƦƜƞƔ (86.23)

ƆƤƔơƥƣƢƤƦơƔƳ 
ƘƙƳƦƙƟươƢƥƦư**

žƧƟưƦƧƤƔ, ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƳ 
ƘƢƥƧƗƔ, ƥƣƢƤƦ**

ŷƢƥƦƜơƜƪƯ Ɯ 
ƦƧƤƜƥƦƜƫƙƥƞƜƙ 
ƔƗƙơƦƥƦƖƔ (55 Ɯ 79)

ƂƕƭƙƥƦƖƙơơƢƙ 
ƣƜƦƔơƜƙ (56)

1 026,7

1 790,5

+40,7%

+69,9%

+51,7%

ŷ2,1 
ƤƔƛƔ

+49,6%

+48,6%

+59,3%

+74,4% ŶƅŹŷƂ

1 367,1
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18,0 21,5

28,2 33,9
28,6

34,5

77,5 79,5
71,0

59,8

46,7 43,447,8
42,9

24,0

2,8 4,5 12,1

25,9
36,0 35,2

21,8
17,1 19,1

19,8 22,5

36,5 38,7 35,1
44,4

56,2
62,5

63,2

44,6

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟư ƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤư ƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

4,0
4,6

5,0 5,5
5,0

5,8

6,4

7,0
7,7

8,1
7,3 7,5

6,2 6,4

3,8

0,6 0,6
1,6

2,9
3,7 4,1 3,8

3,4
4,1

4,3 4,7
5,5

6,3 6,4 6,8

5,7

7,8 8,2

7,9

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟư ƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤư ƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

26,2 27,4
31,3

31,3 30,6

32,0 32,2

32,5 32,9

36,5
34,0

37,0
31,9 33,1

24,8

4,6 5,8

12,9

24,2
27,2 28,5

25,3
22,2

25,224,2 26,8
30,7

32,4 32,7

28,4 26,0

35,2 37,1

33,9

ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟư ƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤư ƘƙƞƔƕƤư

2019 2020 2021

ƂƕƢƤƢƦ ơƔƜƕƢƟƙƙ ƣƢƥƦƤƔƘƔƖƬƜƩ ƢƦƤƔƥƟƙƝ ƣƢ ƀƢƥƞƖƙ: ƢƕƭƙƥƦƖƙơơƢƙ 
ƣƜƦƔơƜƙ Ɯ ƦƧƤƜƛƠ (ƘƔơơƯƙ žžƆ)
ƂƕƭƙƥƦƖƙơơƢƙ ƣƜƦƔơƜƙ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ŷƢƥƦƜơƜƪƯ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

ƆƧƤƜƥƦƜƫƙƥƞƜƙ ƔƗƙơƦƥƦƖƔ Ɯ ƣƤƢƫƜƙ ƢƤƗƔơƜƛƔƪƜƜ, 
ƣƤƙƘƢƥƦƔƖƟƳƲƭƜƙ ƧƥƟƧƗƜ Ɩ ƥƨƙƤƙ ƦƧƤƜƛƠƔ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ ƞƢơƦƤƢƟươƢ-ƞƔƥƥƢƖƢƝ ƦƙƩơƜƞƜ, ƤƔƥƫƙƦƯ ŷŵƇ «ŴơƔƟƜƦƜƫƙƥƞƜƝ ƪƙơƦƤ» 51

ƓơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ.
+40,7% ƞ  ƥƢƣƢƥƦ. ƣƙƤƜƢƘƧ 2020 Ɨ.
(-1,8% ƞ  ƥƢƣƢƥƦ. ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.)

ƓơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư 2021 Ɨ.
+88,9% ƞ  ƥƢƣƢƥƦ. ƣƙƤƜƢƘƧ 2020 Ɨ.
(+7,9% ƞ  ƥƢƣƢƥƦ. ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.)

ƓơƖƔƤư-ƢƞƦƳƕƤư2021 Ɨ.
+67,4% ƞ  ƥƢƣƢƥƦ. ƣƙƤƜƢƘƧ 2020 Ɨ.
(-6,4% ƞ  ƥƢƣƢƥƦ. ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.)



ŸƜơƔƠƜƞƔ ƣƢƞƔƛƔƦƙƟƙƝ ƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƢƝ ƔƞƦƜƖơƢƥƦƜ ƀƢƥƞƖƯ

ƂƕƢƤƢƦ ƠƔƟƯƩ Ɯ ƥƤƙƘơƜƩ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ Ɩ 2019-2021 ƗƗ., ƠƟƤƘ ƤƧƕ.

żƥƦƢƫơƜƞ: ƈƁƅ, ƘƔơơƯƙ ƞƢơƦƤƢƟươƢ-ƞƔƥƥƢƖƢƝ ƦƙƩơƜƞƜ, ƤƔƥƫƙƦƯ ŷŵƇ «ŴơƔƟƜƦƜƫƙƥƞƜƝ ƪƙơƦƤ»

ƂƕƢƤƢƦ ƠƔƟƯƩ Ɯ ƥƤƙƘơƜƩ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƣƢ ƀƢƥƞƖƙ (ƘƔơơƯƙ žžƆ)

52

ƂƕƢƤƢƦ ƠƔƟƯƩ Ɯ ƥƤƙƘơƜƩ ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝƖ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2021 ƗƢƘƔ ƥƢƥƦƔƖƜƟ 2562,8 ƠƟƤƘ ƤƧƕƟƙƝ, ƫƦƢ ơƔ 41,0% ƖƯƬƙ, ƫƙƠ 
Ɩ ƳơƖƔƤƙ-ƢƞƦƳƕƤƙ 2020 ƗƢƘƔ (+44,6% ƞ ƔơƔƟƢƗƜƫơƢƠƧ ƣƙƤƜƢƘƧ 2019 Ɨ.). ƃƤƜ ƱƦƢƠ ƘƢƟƳ ƀƅƃ Ɩ ƢƕƭƙƠ ƢƕƢƤƢƦƙ 
ƣƤƙƘƣƤƜƳƦƜƝ ƦƢƤƗƢƖƟƜ Ɯ ƧƥƟƧƗ Ɨ. ƀƢƥƞƖƯ ƛƔ 10 ƠƙƥƳƪƙƖ 2021 ƗƢƘƔ ƖƯƤƢƥƟƔ ơƔ 0,2 ƣƤƢƪ. ƣƧơƞƦƔƣƢ ƥƤƔƖơƙơƜƲ ƥ 
ƔơƔƟƢƗƜƫơƯƠ ƣƙƤƜƢƘƢƠ ƣƤƢƬƟƢƗƢ ƗƢƘƔ Ɯ ƥƢƥƦƔƖƜƟƔ 21,9%.
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ƳơƖƔƤưƨƙƖƤƔƟư ƠƔƤƦ ƔƣƤƙƟư ƠƔƝ ƜƲơư ƜƲƟư ƔƖƗƧƥƦƥƙơƦƳƕƤưƢƞƦƳƕƤươƢƳƕƤưƘƙƞƔƕƤư

2019 -ŸƢƟƳ ƀƅƃ Ɩ ƢƕƭƙƠ ƢƕƢƤƢƦƙ,%2020 -ŸƢƟƳ ƀƅƃ Ɩ ƢƕƭƙƠ ƢƕƢƤƢƦƙ,%2021 -ŸƢƟƳ ƀƅƃ Ɩ ƢƕƭƙƠ ƢƕƢƤƢƦƙ,%

2019 -ƂƕƢƤƢƦ ƀƅƃ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ. 2020 -ƂƕƢƤƢƦ ƀƅƃ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ. 2021 -ƂƕƢƤƢƦ ƀƅƃ, ƠƟƤƘ ƤƧƕ.



ƀƔƞƤƢƱƞƢơƢƠƜƫƙƥƞƜƙ ƜơƘƜƞƔƦƢƤƯ


